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1. Imi¢ i Nazwisko: Dariusz Erwin Kotlowski

2. Posiadane dyplomy, stopnie naukowe/ artystyczne — z podaniem nazwy, miejsca i roku ich uzyskania

oraz tytulu rozprawy doktorskiej: Magister prawa, 2005 rok, Magister Administracji, 2006 rok,
Uniwersytet Warszawski, Wydzial Prawa i Administracji, SWPS, Wydzial Prawa w Warszawie,
doktor nauk prawnych, 2013 roku, Uniwersytet Warszawski, Wydzial Prawa i Administracji,
Instytut Nauki o Panstwie i Prawie, ul. Krakowskie Przedmies$cie 26/28, 00-927 Warszawa. Tytul
rozprawy doktorskiej: ,Partnerstwo publiczno prywatne jako metoda realizacji zadan
publicznych”. Praca doktorska napisana pod kierunkiem naukowym — promotora - prof. dr hab.
Huberta Izdebskiego. Prace rezonowali: prof. dr hab. Marian Zdyb oraz prof. dr hab. Tomasz
Stawecki.

3. Informacje o dotychczasowym zatrudnieniu w jednostkach naukowych/ artystycznych:

Od dnia 1 pazdziernika 2015 do 1 wrzesnia 2017 - Wyizsza Szkola Handlowa, Wydzial Nauk
Spolecznych im. Kréla Stefana Batorego w Piotrkowie Trybunalskim, ul. Sloneczna 1,

— Wykladowea.

Od dnia 1 pazdziernika 2016 do nadal - Wyzsza Szkola Handlowa w Radomiu, Wydzial Prawa i
Nauk Spolecznych, ul. Tadeusza Mazowieckiego — Wykladowca, Profesor WSH.

4. Wskazanie osiagnigcia 1 wynikajacego z art. 16 ust. 2 ustawy z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach
naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz. U. 2017 r. poz. 1789):
a) tytul osiggnigcia naukowego/artystycznego; ,,Dyrektor sadu jako organ menedzerskiego systemu

zarzadzania w sadach powszechnych”, CH BECK, Warszawa 2018 r.

b) (autor/autorzy, tytul/tytuty publikacji, rok wydania, nazwa wydawnictwa, recenzenci wydawniczy);
Dariusz Erwin Kotlowski, Dyrektor sadu jako organ menedzerskiego systemu zarzadzania w

sadach powszechnych,2018,CH Beck, prof. dr hab. Hubert Izdebski,

c) omoéwienie celu naukowego/artystycznego ww. pracy/prac i osiggnigtych wynikéw wraz

z omowieniem ich ewentualnego wykorzystania.

Moim zainteresowaniem i pasjg obejmuje $cisle ze sobg zwigzane galezie prawa cywilnego,
prawa rodzinnego i opiekuniczego, postepowania cywilnego oraz szeroko rozumianej organizacji
wymiaru sprawiedliwoéci. Dziedziny te zwigzane sg na co dziefi z mojg pracg zawodowg adwokata i

swiadczong pomocg prawna na rzecz oséb fizycznych i prawnych.



Obserwujac z zainteresowaniem nieustanne zmiany w wymiarze sprawiedliwosci, zwrdcitem
uwage na istotny problem jakim jest i winno by¢ niewatpliwie odlaczenie funkeji nadzoru
administracyjnego sprawowanego przez sedziéw, ktérzy winni skupi¢ si¢ przede wszystkim na
nadzorze orzeczniczym, za$ zakres organizacyjno administracyjny winien zosta¢ przekazany osobom
do tego rodzaju pracy fachowo przygotowanych. Ten problem zauwazyt ustawodawca i wprowadzit do
sadéw powszechnych organ dyrektora sadu powszechnego.

Z tych miedzy innymi powoddéw podjatem prob¢ opracowania monografii w ktérej jako
podstawe materiatowa pracy stanowig przede wszystkim autorskie rozwazania poparte analiza
dotychczasowych dziatafi podejmowanych przez dyrektoréw sadéw powszechnych, a takze
przeprowadzone badania, ankieta oraz wywiad ekspercki.

Monografi¢ rozpoczyna rozdzial przedstawiajacy menedzerski system zarzadzania w prawie
polskim, w ktérym zostaty przedstawione nowe tendencje w poszukiwaniu skutecznych metod
zarzadzania, co bylo powigzane z procesem transformacji ustrojowej Rzeczypospolitej Polskiej.
Ponadto pod rozwagg zostata poddana istota kontraktu menedzerskiego w aspekcie instytucjonalnym, a
takze zostanie dokonana analiza kontaktu menedzerskiego w przedsigbiorstwie prywatnym.

Drugi rozdzial poswigcony jest idei wprowadzenia organu sadu jakim jest dyrektor sadu
powszechnego, ktora przy$wiecata ustawodawcy. Autor staral si¢ w sposéb jak najbardziej
wyczerpujacy omowié cel, ktéry postawil sobie ustawodawca przeprowadzajac swoistg reforme
dotyczaca sadow powszechnych, z powotaniem oraz przytoczeniem podstaw, ktére byly podnoszone w
zwigzku z powolaniem nowej instytucji. Bardzo waznym kryterium, na ktérym si¢ skupiono w czesci
badan jest koncepcja oddzielenia spraw administracyjnych od funkcji orzeczniczych. Tym samym do
kompetencji prezesa nalezy nadzér nad dziatalnoscig orzeczniczg sadu, natomiast dziatalnos¢ dyrektora
skupiona jest na zarzadzaniu sprawami administracyjnymi w zakresie techniczno-organizacyjnym.
Menedzerski system zarzgdzania zastapit dotychczasowy model, w ktérym kompetencje kierownicze
skupione byly jedynie w rekach prezesa sadu.

Zgodnie z zalozeniami projektu ustawy, na dyrektorach sagdéw spoczywa odpowiedzialnos¢ za
zapewnienie i sprawne funkcjonowanie infrastruktury sgadu oraz efektywne zarzadzanie zasobami
personelu pomocniczego, a wigc odpowiedzialnos¢ za zapewnienie sedziom warunkow
umozliwiajagcych sprawne wykonywanie przez nich pracy. Na prezesie sagdu spoczywa natomiast
odpowiedzialno$¢ za zapewnienie, poprzez wlasciwe kierowanie praca sedziow, referendarzy sadowych
i asystentow s¢dzidw, jakosci podstawowe] dziatalnosci sadu — a wige przede wszystkim sprawowania
wymiaru sprawiedliwosci.

Prezes sgdu pozostal zwierzchnikiem kadry nalezacej do szeroko pojetego pionu orzeczniczego
(sedzidéw, referendarzy sadowych i asystentéw sedziéw), natomiast zwierzchnikiem stuzbowym
pozostatych pracownikéow sadu stal si¢ dyrektor sadu. W wytacznej kompetencji prezesa sadu
pozostanie kierowanie dzialalnoscia administracyjng sadu, bezposrednio zwigzang z wykonywaniem
podstawowych zadaf sadu, a wiec tych zzakresu sprawowania wymiaru sprawiedliwosci i
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wykonywania innych powierzonych sadom zadan z zakresu ochrony prawnej. W zakresie sposobu
realizacji swoich zadan dyrektorowi sadu pozostawiono autonomig, przy czym prezes sadu okreslony
zostal jako zwierzchnik dyrektora sadu i to on bedzie okre$lal potrzeby sadu, jakie jego zdaniem
konieczne sg dla zapewnienia warunkéw prawidlowego funkcjonowania i sprawnego wykonywania
przez sad jego podstawowych zadan i przekazywat taka informacje dyrektorowi sgdu. Dyrektor sadu
jest tez obowigzany uzgodni¢ z prezesem sadu (a posrednio z przewodniczacymi wydziatow)
rozmieszczenie stanowisk pomocniczych w wydziatach sadu (pionie orzeczniczym) — przy czym
decydujace zdanie pozostawia si¢ w tym zakresie prezesowi sadu.

Kolejny problem, ktory porusza trzeci rozdzial, odnosi si¢ do szczegdlowego przedstawienia
dyrektora sadu jako organu w sadzie powszechnym. Przede wszystkim przedstawia status dyrektora
sadu poprzez szczegolowe omdwienie wymagan, ktore musi spetnia¢ osoba aspirujgca o powolanie na
stanowisko dyrektora sadu., a nadto rozwazania dotyczace analizy wymagan stawianych przez
ustawodawce kandydatom na stanowisko dyrektora sagdu w sadzie powszechnym.

Niemniej jednak w rozdziale przedstawiono kompetencje dyrektora sadu powszechnego, ktére
zgodnie z ustawa odnoszg si¢ do kierowania dziatalnoscig administracyjng sadu, w zakresie zapewnienia
odpowiednich warunkow techniczno-organizacyjnych oraz majgtkowych funkcjonowania sadu,
wykonywania zadan przypisanych, na podstawie odrebnych przepisow, kierownikowi jednostki w
zakresie finansowym, gospodarczym, kontroli finansowej, gospodarowania mieniem Skarbu Panstwa
oraz audytu wewngtrznego w tych obszarach, zwierzchnictwa stuzbowego i dokonywania czynnosci z
zakresu prawa pracy oraz reprezentowania sagdu w tym zakresie wobec pracownikow sadu, z
wylaczeniem sedziow, referendarzy sadowych oraz asystentow sedziow, okreslania, w porozumieniu z
prezesem sadu, rozmieszczenia i liczby poszczegdlnych stanowisk, na ktorych sg zatrudniani
pracownicy sadu, z wylaczeniem sedziow, referendarzy sgdowych oraz asystentow sedziow, w
wydzialach sadu, a takze reprezentowania Skarbu Pafistwa w zakresie powierzonego mienia i zadan
sadu.

W rozdziale czwartym przedstawiono dyrektora sagdu jako menedzera w sadzie powszechnym
przede wszystkim modelowy system zarzadzania i realizacji procesu zwigzanego z zarzgdzaniem, nie
pomijajac réwniez procesu planowania, a takze podejmowania decyzji jak rowniez instrumenty, jakie
posiada dyrektor sadu wzgledem podlegtych pracownikéw zatrudnionych w sadzie.

W rozdzialach, piatym i széstym, przedstawiono dualistyczny model podziatu obowigzkéw
miedzy prezesem sadu a dyrektorem sadu, jednoczesnie majac na wzgledzie aspekt nadrzednoscei
prezesa wobec dyrektora, a takze stosunek podrzednosci pracownikéw wobec dyrektora sadu
powszechnego. Przede wszystkim oméwiono zakres rozdziatlu kompetencji pomiedzy tymi organami
sadu powszechnego.

Zagadnienie dotyczace relacji pomiedzy dyrektorem sadu a pozostalymi pracownikami sgdu
powszechnego niepodlegajacymi dyrektorowi sadu powszechnego przedstawiono w rozdziale

siodmym. W rozdziale tym nacisk potozono przede wszystkim na relacje pomigdzy pracownikami
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niepodlegajgcymi dyrektorowi sadu. Niemniej jednak przeprowadzono réwniez rozwazania dotyczace
relacji dyrektora sadu z pracownikami sadu, ktérzy mu nie podlegaja a mianowicie: sedziami,
referendarzami sagdowymi oraz asystentami sgdziow.

Analiza poréwnawcza zarzadzania sagdami powszechnymi na tle krajow Unii Europejskiej
zostala zawarta w rozdziale 6smym.

W rozdziale dziewiatym dokonano analizy oraz wywiedziono wnioski dotyczace
wprowadzenia do sagdow powszechnych organu jakim jest dyrektor sagdu. Nadto wykazano, ze dokonane
zmiany przyczynity si¢ do wprowadzenia nowej jakosci zarzadzania sadem powszechnym. Nie mozna
poming¢ réwniez oceny dotychczasowych rozwigzan, ktore aktualnie obowiazuja. Rozdzial ten zawiera
réwniez postulaty de lege ferenda.

Metodologie oraz przeprowadzone badania w zakresie oceny menedzerskiego systemu
zarzadzania w sgdownictwie powszechnym przedstawiono w ostatnim, dziesigtym rozdziale rozprawy.
Omowiono w nim zastosowane narzedzia badawcze, dokonano analizy oraz interpretacji wynikow
badan, a takze wyciggnieto wnioski zawierajace prognozy w zakresie podj¢tych badan.

Przedstawiona monografia, wskazana w tytule, stanowi pierwsza samodzielng w polskiej
literaturze kompleksowg charakterystyke instytucji dyrektora sadu powszechnego, utrwalajaca sig
w ostatnim czasie w naszym kraju. Kompleksowo$¢ dotyczy przy tym nie tylko strony prawno-
dogmatycznej, ale i aspektow z zakresu teorii zarzadzania sadem powszechnym jako jednym z narzedzi
w sprawowaniu wymiaru sprawiedliwosci. Zatem monografia przedstawia dyrektora sadu bedacego
organem sadu powszechnego jako organu menedzerskiego wplywajacego na zarzgdzanie sadem
powszechnym. Podstawe materialowa pracy stanowig przede wszystkim autorskie-nowatorskie
rozwazania poparte analiza dotychczasowych dzialafi podejmowanych przez dyrektoréw sadoéw
powszechnych, badania a takze przeprowadzona ankieta oraz wywiad ekspercki. Monografi¢
rozpoczyna rozdziat przedstawiajgcy menedzerski system zarzadzania w prawie polskim z nowymi
tendencjami w poszukiwaniu skutecznych metod zarzadzania sadem powszechnym w celu
usprawnienia sposobu sprawowania wymiaru sprawiedliwosci, a nadto odcigzenie sedzidw od
administracyjnego kierowania jednostka, co bylo powigzane z procesem transformacji ustrojowej
Rzeczypospolitej Polskiej. W monografii dokonano analizy kontraktu menedzerskiego w aspekcie
instytucjonalnym, a takze analizy kontraktu menedzerskiego w przedsigbiorstwie prywatnym.
Monografia w sposob jak najbardziej wyczerpujacy omawia cel, ktéry postawit sobie ustawodawca
przeprowadzajac swoistg reforme dotyczaca sadow powszechnych, z powotaniem oraz przytoczeniem
podstaw, ktdre byly podnoszone w zwigzku z powolaniem nowej instytucji. Bardzo waznym kryterium,
na ktérym skupiono si¢ w badaniach wtasnych jest koncepcja oddzielenia spraw administracyjnych od
funkcji orzeczniczych, co do tej pory obcigzalo wylacznie prezesdw sadéw do ktérych kompetencji
winno naleze¢ wylacznie nadzér nad dziatalnoscia orzeczniczg sadu, natomiast dzialalnosé dyrektora
winna by¢ skupiona na zarzadzaniu sprawami administracyjnymi w zakresie techniczno-

organizacyjnym. Menedzerski system zarzadzania zastapil dotychczasowy model, w ktérym




kompetencje kierownicze skupione byly jedynie w rgkach prezesa sadu. Zgodnie z zatozeniami projektu
ustawy, na dyrektorach sagdéw spoczywa odpowiedzialno$é za zapewnienie i sprawne funkcjonowanie
infrastruktury sadu oraz efektywne zarzadzanie zasobami personelu pomocniczego, a wiec
odpowiedzialno$¢ za zapewnienie sedziom i referendarzom jako orzecznikom warunkéw
umozliwiajacych sprawne wykonywanie przez nich pracy. Na prezesie sadu spoczywa natomiast
odpowiedzialno$¢ za zapewnienie, poprzez wlasciwe kierowanie pracg sedziow, referendarzy sadowych
1 asystentow sedzidw, jakosci podstawowej dzialalnosci sadu — a wigc przede wszystkim sprawowania
wymiaru sprawiedliwo$ci. Prezes sadu pozostat zwierzchnikiem kadry nalezacej do szeroko pojetego
pionu orzeczniczego (sedzidw, referendarzy sadowych i asystentéw sedziéw), natomiast
zwierzchnikiem  sluzbowym  pozostatych pracownikéw sadu stat sie dyrektor sadu.
W wylgceznej kompetencji prezesa sadu pozostaje kierowanie dziatalno$cia administracyjna sadu,
bezposrednio zwigzana z wykonywaniem podstawowych zadan sadu, a wiec tych zzakresu
sprawowania wymiaru sprawiedliwo$ci i wykonywania innych powierzonych sadom zadan z zakresu
ochrony prawnej. W zakresie sposobu realizacji swoich zadan dyrektorowi sadu pozostawiono
autonomig, przy czym prezes sadu okreslony zostat jako zwierzchnik dyrektora sadu i to on okresla
potrzeby sadu, jakie jego zdaniem konieczne sa dla zapewnienia warunkéw prawidlowego
funkcjonowania i sprawnego wykonywania przez sad jego podstawowych zadan z jednoczesng biezaca
wspOtpracg z dyrektorem sadu. Dyrektor sadu jest obowigzany uzgadnia¢ z prezesem sadu
(a posrednio z przewodniczacymi wydziatow) rozmieszczenie stanowisk pomocniczych w wydziatach
sadu (pionie orzeczniczym) — przy czym decydujace zdanie pozostawia si¢ w tym zakresie prezesowi
sadu. Kolejny problem, ktory poruszono w trzecim rozdziale monografii, odnosi si¢ do szczegélowego
przedstawienia dyrektora sadu jako organu w sadzie powszechnym. Przede wszystkim przedstawiono
status dyrektora sadu poprzez szczegGtowe omowienie wymagan, ktére musi spetniaé osoba aspirujaca
o powolanie na stanowisko dyrektora sadu. Nie pominigto rowniez wiasnych rozwazan dotyczacych
analizy wymagan stawianych przez ustawodawce kandydatom na stanowisko dyrektora sagdu w sadzie
powszechnym. Ustawowe wymagania sa na tyle szczegélowe, a =zarazem konkretne,
ze w przeprowadzanych konkursach beda mogli zosta¢ wytonieni jedynie najlepsi kandydaci.
Niemniej jednak przedstawiono réwniez kompetencje dyrektora sadu powszechnego, ktdre zgodnie
z ustawg odnosza si¢ do kierowania dziatalno$cia administracyjng sadu, w zakresie zapewnienia
odpowiednich warunkéw techniczno-organizacyjnych oraz majatkowych funkcjonowania sadu,
wykonywania zadan przypisanych, na podstawie odrebnych przepisdéw, kierownikowi jednostki
w zakresie finansowym, gospodarczym, kontroli finansowej, gospodarowania mieniem Skarbu Pafistwa
oraz audytu wewnetrznego w tych obszarach, zwierzchnictwa stuzbowego i dokonywania czynnosci z
zakresu prawa pracy oraz reprezentowania sagdu w tym zakresie wobec pracownikéw sadu, z
wylaczeniem sedzidéw, referendarzy sadowych oraz asystentéw sedziow, okreslania, w porozumieniu z
prezesem sadu, rozmieszczenia i liczby poszczegdlnych stanowisk, na ktorych sa zatrudniani
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wydziatach sadu, a takze reprezentowania Skarbu Panstwa w zakresie powierzonego mienia i zadan
sadu. Nie pominigto rowniez przedstawienia dyrektora sadu jako menedzera w sadzie powszechnym.
Przede wszystkim skupiono si¢ na przedstawieniu modelowego systemu zarzadzania i realizacji procesu
zwigzanego z zarzgdzaniem, nie pomijajac réwniez procesu planowania, a takze podejmowania decyzji.

W latach 90. XX w. wystapity nowe tendencje w poszukiwaniu skutecznych metod zarzadzania,
co bylo zwigzane z procesem transformacji ustrojowej w Rzeczypospolitej Polskiej, ktora stanowila
przebudowe stosunkéw wiasno$ciowych w gospodarce i wprowadzenie rynkowych mechanizméw oraz
instrumentéw administrowania przedsigbiorstwem. Skutkiem powyzszego bylo, a takze nadal jest
poszukiwanie nowych form i metod zarzadzania, aby przedsi¢biorstwa mogly sprosta¢ odgoérnie
narzuconym, odmiennym warunkom dzialalnosci. Doprowadzily one do zaadoptowania w polskich
warunkach technik stosowanych z powodzeniem w krajach Europy Zachodniej. Jedna z nich jest oparta
o zasady cywilno-prawne i nosi nazwe kontraktu menedzerskiego. Mimo ze zarzadzanie kontraktowe w
Polsce rozwija si¢ (0 czym $wiadczag zmiany w regulacjach prawnych), to nie jest ono jeszcze szeroko
rozpowszechnione w praktyce. Dotychczasowe badania i opracowania naukowe nie wyczerpaty
w calosci obszaru znajomosci tego zjawiska, dlatego w dysertacji postuluje si¢ potrzebe dalszego
kontynuowania tego zagadnienia w odniesieniu do funkcji dyrektora sadu powszechnego.
Istotng cechg wspolczesnego przedsigbiorstwa jest bowiem to, ze dziata ono w silnie zmiennym
otoczeniu, a wskutek europeizacji oraz globalizacji rynkéw, konkurencja miedzy rynkami wykazuje
tendencje rosngce, co do wymagan klientdéw odnosnie do standardéw jakosci. Zatem w granicach
obowigzujacego prawa poszczegdlne przedsigbiorstwa moga wybiera¢ dowolna strategi¢ dotyczaca
wielkodci rodzaju i zakresu zaspokajania potrzeb klientéw. Ich rozwigzania strukturalne moga
przyjmowaé zrdznicowane (od matych o ukladzie liniowym lub ograniczonym, poprzez $rednie
o uktadzie sztabowo-liniowym, zadaniowym lub macierzowym oraz duze o ukladzie dywizjonalnym,
tensorowym lub holdingowym. Skorelowane s3 one z instytucjonalnymi mechanizmami zarzadzania.
W zwigzku z tym wzrasta znaczenie administrowania operacyjnego i strategicznego. W jezyku
potocznym firma, przedsigbiorstwo i zaklad przyjeto uzywaé zamiennie, ale w nauce o organizacji
i zarzadzaniu istnieje semantyczna réznica w interpretacji tych pojeé. Firma to nazwa, pod ktdrg kupiec
rejestrowy prowadzi okreslona dzialalnos¢ i wystepuje na rynku. Przedsigbiorstwo to samodzielny
podmiot prawny nastawiony na osigganie zysku w diuzszym okresie (moze posiadaé osobowo$é
prawna), jest samodzielna, trwala i samofinansujacg si¢ jednostka gospodarcza podejmujacg decyzje na
wlasne ryzyko. Natomiast zaklad stanowi terytorialnie wyodrgbniong czes¢ wiekszej jednostki
organizacyjnej nie posiadajacej statusu prawnego. Wedlug J. Kortana podstawowe cechy
przedsiebiorstwa obejmuja nastepujace elementy; regulacje, inspiracje, cele ekonomiczno-finansowe i
niefinansowe. Chcac je zrealizowaé musza one bra¢ pod uwagg trendy rynkowe w zakresie statego
podwyzszania jako$ci, wytwarzania nowych wyrob6éw, dotrzymywania terminéw, ekologii,
dostosowania do potrzeb, ergonomicznosci, sieciowej struktury, globalnej organizacji, elastycznosci

i innowacyjnosci.



Stopiet ztozonosci funkcjonowania przedsigbiorstwa i zarzadzania nim komplikuje si¢ mimo
rosngcego popytu na dobra materialne i ustugi. Musza one ponosi¢ coraz wigksze naktady na badania i
rozwdj, wprowadzanie nowych technologii oraz zatrudniania wykwalifikowanych pracownikow.
Wynikiem tego jest tendencja do koncentracji kapitatu i tworzenia ponadnarodowych koncernéw oraz
zawierania alianséw strategicznych. Konkurencja rynkowa i konsumenci zadaja coraz lepszych
produktow po nizszych cenach wywierajac ogromna presje na racjonalizacje kosztow przedsiebiorstwa.
Dlatego nalezy docenia¢ rolg sprawnego systemu informacyjnego i poszukiwaé nowych instrumentéw
wyzwalania kreatywnosci i inicjatywy kadry. Konieczna jest zmiana dotychczasowej filozofii dziatania
i dostosowanie si¢ do wymogow otoczenia. Aby to osiagnaé nalezy oszczednie gospodarowaé zasobami
i wprowadzi¢ zasady umiarkowania w polityce socjalnej. Przedsiebiorstwa mozna klasyfikowaé wedtug
kryterium wielkosci na mate (zatrudniajace do 50 pracownikéw), srednie (zatrudniajace od 50 do 500
pracownikéw) i duze (zatrudniajace ponad 500 pracownikéw). Ponadto wiekszo$é klasyfikacji ma
charakter umowny i teoretyczny, co oznacza, ze w praktyce stosuje si¢ podzial wedtug form
organizacyjno-prawnych. Naleza do nich: przedsigbiorstwa jednoosobowe, przedsigbiorstwa
panstwowe, spdtki oraz spoldzielnie. Odpowiednie uksztaltowanie si¢ wszystkich czynnikéw
wynikajace z podstaw prawnych danego podmiotu wptywa na forme organizacji zarzadzania i
skuteczno$¢ jego zastosowania w konkretnej sytuacji. Zarzadzanie bowiem jest tym rodzajem
kierowania, w ktérym wystepuja mozliwosci posredniego i bezposredniego koordynowania wysitkéw
na pozadanym poziomie. Charakteryzuje si¢ prawem zarzadzajgcego do decydowania lub
wspotdecydowania o misji i celach organizacji oraz kierunkach i sposobach wykorzystania zasobow
materialnych, finansowych i ludzkich. Istota zarzadzania bowiem polega na realizacji podstawowych
funkcji, do ktorych naleza: planowanie, organizowanie, motywowanie, koordynowanie oraz kontrola w
stosunku do calego przedsigbiorstwa i reprezentowanie go na zewnatrz.

Formy zarzadzania oparte o umowy cywilno-prawne to kontrakty menedzerskie ustanawiajace
stosunek, ktorego celem jest przekazanie przez wiasciciela lub jego reprezentanta praw do
administrowania podmiotem gospodarczym okreslajgc zadania, metody i sposoby dzialania oraz
motywacje. Kontrakt menedzerski moze by¢ narzedziem restrukturyzacji i rozwoju przedsigbiorstwa,
dlatego czynnikami determinujacymi strategie sa elementy zwiazane z jego strukturg i kulturg
organizacyjng. Sa to uwarunkowania zewnetrzne stworzone przez makrootoczenie (polityczno-prawne,
system norm, ekonomiczne, model gospodarki, techniczno-technologiczne, spoteczno-demograficzne,
naturalne i migdzynarodowe) i mikrootoczenie (poziom konkurencji, funkcjonowanie dostawcow,
popyt, zagrozenia substytutami, spoleczno$é lokalna) wplywajace na mozliwosci oraz ograniczenia
rozwoju. Czynniki wewnetrzne sa specyficzne dla kazdego przedsiebiorstwa izwigzane sg z jego
kondycja ekonomiczno-finansowa oraz poziomem rozwoju organizacyjnego. Nalezg do nich
uwarunkowania instytucjonalne (finansowe, rzeczowe, informacyjne, organizacyjne) i transformacyjne

(kultura, prawidlowa strategia, poparcie kierownictwa dla programu zmian, motywacja pracownikow,
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wiedza o aktualnych procesach i nowoczesnych kierunkach rozwoju, bariery psychologiczno-
spoleczne). Istotna rol¢ odgrywaja uwarunkowania konstrukcyjne, do ktérych zalicza si¢ odpowiednio
sformutowane cele, prawidlowe sporzadzenie dokumentu umowy, precyzyjnie i jednoznacznie
okreslone warunki, obowigzki, uprawnienia, kompetencje, relacje, zabezpieczone zobowigzania stron,
opracowanie realnego programu zmian i rocznych etapowych planéw rozwoju, kryteria oceny i czas do
realizacji celow. Wazne s rowniez uwarunkowania proceduralne (wlasciwa przyczyna i inicjatywa,
prawidtowy wybdr podmiotu zarzadzajacego) oraz przymioty menedzerskie (wysokie kwalifikacje
zawodowe, wiedza psychologiczna izdolnoéci organizacyjne, umiejetnosci komunikowania si¢ z
ludZzmi, poczucie odpowiedzialnosci spotecznej, dbatosé o wspdlne interesy, koncentracja dziatan na
podstawie ustalonych priorytetéw, uczciwo$¢, poczucie wilasnej wartosci, kreatywnos$¢ i
przewidywalno$¢). Procedura przebiegu kazdego kontraktu menedzerskiego sklada si¢ z trzech
podstawowych faz: dzialania przed rozpoczgciem obowigzywania umowy, w trakcie i po jej
obowigzywaniu. Sg to cele (dokumenty, umowa), analiza strategiczna (misje i wizje rozwoju), roczne
programy zmian (organizacja i harmonogram dzialan oraz realizacja i koncowa kontrola). Zatem
zawarcie kontraktu menedzerskiego jest zasadne tylko, gdy catkowity wynik uzyteczny przewyzsza
koszty jego wprowadzenia w ujeciu prakseologicznym oraz tradycyjng forme kierowania
przedsigbiorstwem. W zwigzku z powyzszym zaleca si¢ dwie strategie: wybor kandydata z wewnatrz
firmy przy pomocy specjalisty zarzadzania zasobami ludzkimi lub z zewnatrz poprzez doradztwo
personalne. Po dokonaniu wyboru nastgpuje etap negocjacji majacy na celu uszczegétowienie
i sprecyzowanie warunkow umowy oraz wypracowanie konsensusu miedzy wszystkimi uczestnikami
realizacji kontraktu. Prawidtowo skonstruowana umowa powinna zawiera¢ zagadnienia dotyczace dnia
zawarcia, miejsce wykonywania, charakterystyke stron, przedmiot, czas obowigzywania, obowiazki,
uprawnienia, kompetencje, zadania, wynagrodzenie, tryb zakoficzenia oraz o$wiadczenia woli
i ewentualne zalaczniki. Menedzer kontraktowy nie podlega stuzbowo zlecajgcemu, a zleceniodawca
moze ingerowaé w przebieg umowy tylko na podstawie zawartych w niej postanowien lub w sytuacji
ich nieprzestrzegania. Zauwazy¢ trzeba, ze im wigcej uregulowan ograniczajacych dziatalnosé
menedzera, tym mniejsza elastycznosé i kreatywnos$¢ jego czynnosci. Kontrakt menedzerski bowiem
jest alternatywa tradycyjnych form zarzadzania i jako narze¢dzie powinien byé stosowany $wiadomie
i umiejg¢tnie w zaleznosSci od potrzeb.

Wprowadzone ustawag z 18.8.2011 r. o zmianie ustawy — Prawo o ustroju sadow powszechnych
oraz niektérych innych ustaw rozwigzania dotyczace dualistycznego modelu zarzadzania sagdem
powszechnym nie byly do tej pory znane polskiemu systemowi prawnemu. Dotychczas na czele sadu,
Jjako kierownik zakltadu pracy, a tym samym jako menedzer, stat prezes sadu. Wigzato si¢ z tym duzo
probleméw, gdyz prezes sadu, ktéry de facto gldwnie zajmowat si¢ prawidlowag organizacja pionu
orzeczniczego, czgstokro¢ w sposOb zupetnie niezamierzony zaniedbywal kwestie zwigzane
z administrowaniem sadem. Aby zapobiec powyzszemu zjawisku wprowadzono do sadéw

powszechnych nowy organ — dyrektora sadu. Co do zasady koncepcje wprowadzenia tego organu do
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sadéw powszechnych nalezy ocenia¢ pozytywnie. Przede wszystkim nastapito oddzielenie spraw
administracyjnych od funkcji orzeczniczych. To na dyrektorach sadéw spoczywa odpowiedzialnosé za
zapewnienie i sprawne funkcjonowanie infrastruktury sadu oraz efektywne zarzadzanie zasobami
personelu pomocniczego, a wiec odpowiedzialno§¢ za zapewnienie sedziom warunkéw
umozliwiajacych sprawne wykonywanie przez nich pracy. Natomiast na prezesie sadu spoczywa
odpowiedzialnos¢ za zapewnienie, poprzez wlasciwe kierowanie pracg sedziéw, referendarzy sagdowych
i asystentow sedziéw, jakosci podstawowej dziatalnosci sadu — a wiec przede wszystkim sprawowania
wymiaru sprawiedliwosci. Niemniej jednak status dyrektora sadu powszechnego zasadniczo zmienit sie
od wprowadzenia tej instytucji do polskiego systemu prawnego. Pierwotnie bylo rozréznienie na
kierownik6w sadow rejonowych oraz dyrektoréw w sadach wyzszych szczebli, a takze inny byt tryb ich
powolywania. Réwniez zakres obowigzk6w zmienial sie na przestrzeni lat. Jednakze zasadnicza zmiana
instytucji dyrektora sadu powszechnego, ktdra obecnie obowiazuje, zostala dokonana ustawa z
23.3.2017 r. o zmianie ustawy — Prawo o ustroju sadéw powszechnych. Nowelizacja ta miala na celu
uporzgdkowanie systemu funkcjonowania dyrektordw sadow w celu zwickszenia sprawnosci w zakresie
zarzgdzania kadrami w sadach powszechnych, w odniesieniu do stanowisk dyrektoréw i zastepcodw
dyrektorow sadéw. Jednoczesnie dokonane zmiany dotyczyly zasad powolywania i odwolywania
dyrektoréw sadéw oraz ich zastgpcow i zasad podleglosci stuzbowej dyrektoréw sadéw. Majac na
wzgledzie najszczersze checi ustawodawcy, organ dyrektora sagdu — mimo Zze w znacznym stopniu
odcigzyt prezeséw sadow w ich obowiazkach — posiada pewne wady, ktére winny zosta¢ dostrzezone

przez ustawodawcg i usunigte w najblizszym czasie.

5. Omowienie pozostalych osiagnigé naukowo - badawczych (artystycznych).

Monografie:

1. D. Kotlowski, M. Swieczkowska—W(’)jcikowska, J. Swieczkowski, A. Antkiewicz, M.
Dziewulska, R. Fronczek, A. Kurzych, M. Lewandowski, R. Lyszczek, W. Pilat, A.
Powatowski, M. Rybicka-Pakuta, K. Sadowski, J. Szachta, H. Wolska, O. Zinkiewicz-
Bedzmirowska, W. Grajdura, M. Swieczkowska-Wéjcikowska, M. Uliasz ,,Ustawa o
komornikach sgdowych. Ustawa o kosztach komorniczych. Kodeks Etyki Zawodowej

Komornika Sagdowego. Komentarz”, Wolters Kluwer Polska, Warszawa 2019;

2. D. Kottowski, K. Sadowski, O. M. Piaskowska ,Kazusy cywilne - czes¢ ogélna, prawo

rzeczowe, zobowiazania i spadki”, Kazusy, C. H. Beck, Warszawa 2019;

3. D. Kotlowski” Dyrektor sadu jako organ menadzerskiego systemu zarzgdzania

w sadach powszechnych”, C.H. Beck, Warszawa 2018;

4. D. Kottowski, K. Sadowski, O. M. Piaskowska ,Kazusy cywilne - cze$¢ ogo6lna, prawo

rzeczowe, zobowigzania i spadki”, Kazusy, C. H. Beck, Warszawa 2018;
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5. D. Kotlowski, K. Sadowski, O. M. Piaskowska ,,Kazusy cywilne - czgs¢ ogdlna, prawo

rzeczowe, zobowiazania i spadki”, Kazusy, C. H. Beck, Warszawa 2017,

6. D. Kottowski (red.), K. Sadowski O. M. Piaskowa, A. Ablewicz ,,Skarga kasacyjna i zazalenie
na wyrok uchylajacy spraw¢ do ponownego rozpoznania w sprawach cywilnych” — Wolters

Kluwer, Warszawa 2016,

7. D.Kotlowski, K. Sadowski (red.), O. M. Piaskowa, A. Rutkowska ,,Przewlektos¢ postepowania

w sprawach cywilnych” — Wolters Kluwer, Warszawa 2016;

8. D. Kotlowski, K. Sadowski ,,Prawo cywilne. Cze$¢ ogdlna. Zobowiazania.”, — Kazusy, C. H.

Beck, Warszawa 2013;

9. D. Kotlowski, K. Sadowski, O. M. Piaskowska ,,Metodyka pracy referendarza sagdowego”, C.
H. Beck, Warszawa 2012;

10. D. Kottowski, K. Sadowski. O. M. Piaskowska ,,Metodyka pracy asystenta s¢dziego”, C. H.
Beck, Warszawa 2011;

11. D. Kottowski, K. Sadowski. O. M. Piaskowska ,,Asystent sedziego w sadzie powszechnym”, C.
H. Beck, Warszawa 2010.

Rozdzialy w ksiazkach:

1. D. Kotlowski (art.71-87), M. Swieczkowska-Wojcikowska, J. Swieczkowski, A. Antkiewicz,
M. Dziewulska, R. Fronczek, A. Kurzych, M. Lewandowski, R. Lyszczek, W. Pilat, A.
Powatowski, M. Rybicka-Pakuta, K. Sadowski, J. Szachta, H. Wolska, O. Zinkiewicz-
Bedzmirowska, W. Grajdura, M. gwieczkowska-W(’)jcikowska, M. Uliasz ,,Ustawa o
komornikach sadowych. Ustawa o kosztach komorniczych. Kodeks Etyki Zawodowej

Komornika Sadowego. Komentarz”, Wolters Kluwer Polska, Warszawa 2019;

2. Przestgpstwa przeciwko prawom osob wykonujacych prace zarobkows [w:] Tworzenie a
stosowanie prawa w Polsce. Teoria i praktyka. D. Kotlowski, M. Mazuryk, K. Sadowski (red.),
Warszawa 2014 r;

3. Komentarz do art. 27 [w:] Ustawa o wojewddztwie i administracji rzadowej w wojewddztwie.

Komentarz, M. Mazuryk, M. Karpiuk, M. Mazuryk (red.), Warszawa 2012;

4. Znaczenie i rola wybranych zasad Europejskiego Kodeksu Dobrej Praktyki
Administracyjnej[w:] Administracja publiczna w III RP. Dwie dekady doswiadczen,

M. Mazuryk, S. Jaskiewicz (red.), Warszawa — Siedlce 2011.

Artykuly:
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

Kilka uwag w zakresie praktycznego stosowania art. 50537 § 3 KPC, Monitor Prawniczy nr
23/2011 (z K. Sadowski, O. M. Piaskowska);

Tryb postgpowania o wylaczenie referendarza sadowego od udzialu w sprawie cywilnej,

Przeglad Sadowy nr 7-8/2011 (z K. Sadowskim, O. M. Piaskowska);

Postepowanie nakazowe po wyroku Trybunatu Konstytucyjnego, Prawo Europejskie w

Praktyce, nr 7-8/2011 (z K. Sadowskim, O. M. Piaskowska);

Nowa grupa zawodowa?, Prawo Europejskic w Praktyce, nr 6/2011 (z K. Sadowskim,
O. M. Piaskowska);

Asystent sgdziego referendarzem?, Prawo Europejskie w Praktyce, nr 5/2011 (z K. Sadowskim,
O. M. Piaskowska);

Obawy zwigzane z transkrypcja protokolu, Prawo Europejskic w Praktyce, nr 5/2011
(z K. Sadowskim, O. M. Piaskowska);

Bierno$¢ sedziéw spotecznych, Prawo Europejskie w Praktyce, nr 4/2011 (z K. Sadowskim,
O. M. Piaskowska);

Jak wzmocni¢ pozycje ustrojowa sadownictwa?, Prawo Europejskie w Praktyce, nr 3/2011

(z K. Sadowskim, O. M. Piaskowsk3);

Zasadno$¢ wprowadzenia okresowej oceny pracy sedziego jako pracownika wymiaru

sprawiedliwosci, Monitor Prawa Pracy, nr 3/2011 (z K. Sadowskim, O. M. Piaskowska);

Elektroniczne postgpowanie upominawcze, Prawo Europejskie w Praktyce, nr 2/2011

(z K. Sadowskim, O. M. Piaskowsk3);

Problematyka dorgczania korespondencji sgdowej, Prawo Europejskie w Praktyce, nr 1/2011

(z K. Sadowskim, O. M. Piaskowska);

Jaka forma dokumentu?, Prawo Europejskie w Praktyce, nr 12/2010 (z K. Sadowskim,
O. M. Piaskowska);

Kilka uwag o ksiegach wieczystych, Prawo Europejskie w Praktyce, nr 11/2010
(z K. Sadowskim, O. M. Piaskowska);

Czy opinie bieglych hamuja postgpowanie? Rozne punkty widzenia, Prawo Europejskie w

Praktyce, nr 10/2010 (z K. Sadowskim, O. M. Piaskowsk3);

Oplacanie pism procesowych przez petnomocnikéw zawodowych po zmianach, Prawo

Europejskie w Praktyce, nr 10/2010 (z K. Sadowskim, O. M. Piaskowska);



16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25,

26.

27.

Glosy:

Badanie wiasciwosci miejscowej sadu z urzedu w §wietle zmian wprowadzonych do art. 202

kpe, Przeglad Prawa Handlowego nr 9/2010 (z K. Sadowskim, O. M. Piaskowska);

Sady potrzebujg dobrych menedzeréw — opinia w sprawie ,,Skuteczny wymiar sprawiedliwosci
— dziatania MS na 500 dni”, Prawo Europejskie w Praktyce, nr 9/2010 (z K. Sadowskim,
O. M. Piaskowska);

Uprawnienie referendarza sadowego do ustanowienia kuratora procesowego, Prawo

Europejskie w Praktyce, nr 7 - 8/2010 (z K. Sadowskim, O. M. Piaskowska);

Kurator procesowy dla osoby nieznanej z miejsca pobytu w postegpowaniu cywilnym — osoba
zapewniajgca stronie prawo do obrony, czy figurant?, Monitor Prawniczy, nr 12/2010

(z K. Sadowskim, O. M. Piaskowskg);

Zmiany w doreczaniu i wnoszeniu pism w postgpowaniu cywilnym, Prawo Europejskie w

Praktyce, nr 5/2010 (z K. Sadowskim, O. M. Piaskowska);

Doskonalenie zawodowe — fakt czy fikcja?, Prawo Europejskie w Praktyce, nr 4/2010
(z K. Sadowskim, O. M. Piaskowska);

Czas pracy referendarza sadowego i asystenta sedziego w sadzie powszechnym. Uwaga de lege

lata i de lege ferenda, Monitor Prawa Pracy nr 4/2010 (z K. Sadowskim, O. M. Piaskowsk3);

Szansa na nowa jako$¢ orzekania — opinia w zakresie wprowadzenia tzw. protokotu
elektronicznego w postgpowaniu cywilnym, Prawo Europejskie w Praktyce nr 3/2010
z K. Sadowskim, O. M. Piaskowsk3);

Skierowanie sprawy z postgpowania nakazowego do postgpowania upominawczego, Przeglad

Prawa Handlowego nr 2/2010 (z K. Sadowskim, O. M. Piaskowskg);

Dopuszczalnos$é zajecia przez Naczelnika Urzedu Skarbowego wierzytelnosci znajdujgcej sie
w depozycie sadowym, Przeglad Prawa Egzekucyjnego, nr 1/2010 (z K. Sadowskim,
O. M. Piaskowska);

Watpliwosci interpretacyjne na tle praktycznego stosowania art. 108 § 1 kpe, Monitor
Prawniczy nr 21/2009 (z K. Sadowskim, O. M. Piaskowska);

Pozwany pozbawiony wolnosci w postepowaniu formularzowym — wnioski de lege lata oraz de

lege ferenda, Monitor Prawniczy nr 6/2009 (z K. Sadowskim, O. M. Piaskowska).
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Rozklad cigzaru dowodu w sprawie o stwierdzenie wykonalnosci orzeczenia sadu
zagranicznego — glosa do postanowienia Sadu Najwyzszego z 27.11.2008 r., IV CSK 74/08,
Glosa nr 3/2011 (z K. Sadowskim, O. M. Piaskowska);

Oryginat wyciagu z ksiag rachunkowych funduszu sekurytyzacyjnego jako podstawa do
wydania nakazu zaplaty w postgpowaniu nakazowym. Glosa aprobujaca do uchwaty Sadu
Najwyzszego z dnia 7 pazdziernika 2009 roku, sygn. Il CZP 65/09, Monitor Prawniczy, nr
21/2010 (z K. Sadowskim, O. M. Piaskowska);

Nadanie klauzuli wykonalnosci na rzecz nastepcy w oparciu o wyciag z ksiag rachunkowych
funduszu sekurytyzacyjnego. Glosa aprobujaca do uchwaty Sadu Najwyzszego z dnia 29
listopada 2007 roku, sygn. I CZP 101/07, Glosa, nr 3/2010 (zK.Sadowskim,
O. M. Piaskowska);

Co wolno referendarzowi sadowemu? Glosa aprobujaca do uchwaty Sadu Najwyzszego z dnia
8 grudnia 2005 roku (sygn. IIl CZP 108/05), Prawo Europejskie w Praktyce, nr 6/2010
(z K. Sadowskim, O. M. Piaskowskg);

Glosa krytyczna do uchwaly Sadu Najwyzszego z dnia 28 lutego 2008 roku
(sygn. Il CZP 146/07), Glosa, nr 4/2009 (z K. Sadowskim, O. M. Piaskowsk3).

Udzial w konferencjach:

1.

Ogolnopolska  Konferencja ~ Naukowa  pt.  ,Perspektywy  prawa  rodzinnego
i spadkowego wobec zmian spofecznych i gospodarczych”- UMK w Toruniu, 21 maja 2019

roku;

Konferencja Naukowa,” Kodeks Cywilny Jako Zrédlo Prawa Handlowego, - EWSPIA
w Warszawie, 23 kwietnia 2019 roku;

Wspblczesne wyzwania prawa cywilnego i karnego". Konferencja na Wydziale Prawa i

Administracji UWM w Olsztynie, 5 kwietnia 2019 roku;

Panorama prawnych aspektow wielokulturowosci spoteczenstwa — konferencja Instytutu Prawa

i Administracji Wyzszej Szkoly Bankowej w Poznaniu, 20 i 21 kwietnia 2017 roku;

Droga aplikanta sedziowskiego do stuzby sedziowskiej- aplikacja sedziowska i co dalej?-

konferencja w Krajowej Szkole Sadownictwa i Prokuratury, 21 kwietnia 2016 roku;

»Ekonomiczna analiza prawa”, XV Konferencja Wydzialu Prawa i Administracji Uniwersytetu

Warszawskiego, 7 marca 2014 roku;
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

»1 Ogdlnopolski Kongres Pracownikéw Sadéw”, Uczelnia Lazarskiego, 8 — 9 listopada 2012

roku;

,Ewolucja demokracji przedstawicielskiej w pafistwach Europy Srodkowej i Wschodnie;j”,
Zaklad Prawa Konstytucyjnego oraz Zaktad Prawa i Postgpowania Administracyjnego
Wydziatu Administracji Wyzszej Szkoly Ekonomii i Innowacji w Lublinie oraz Katedra Prawa
Konstytucyjnego Poréwnawczego i Wspoétczesnych Systemow Politycznych Wydziatu Prawa i
Administracji Uniwersytetu Kardynala Stefana Wyszynskiego w Warszawie, Nateczow w

dniach 15 — 17 czerwca 2012 roku;

,»Gtéwne problemy prawa do informacji”, Instytut Nauk Prawnych Polskiej Akademii Nauk, 29

marca 2012 roku;

»Hlnteres publiczny a interes prywatny w prawie”, XIII Konferencja Wydzialu Prawa i

Administracji Uniwersytetu Warszawskiego, 24 lutego 2012 roku;

»Kierunki reformy prawa planowania i zagospodarowania przestrzennego”, Konferencja
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