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I. Podstawa prawna i kryteria oceny

Recenzja zostala sporzadzona na podstawie ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. - Prawo o
szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. z pézn. zm.), w szczegolnosci art. 186 ust. 1,
zgodnie z ktérym:
»rozprawa doktorska stanowi oryginalne rozwiqzanie problemu naukowego, oryginalne
rozwiazanie w zakresie zastosowania wynikow wiasnych badan naukowych w sferze
gospodarczej lub spolecznej albo oryginalne dokonanie artystyczne oraz wykazuje
ogblng wiedze teoretyczng kandydata w danej dyscyplinie naukowej lub artystycznej
oraz umiejetnosc samodzielnego prowadzenia pracy naukowej lub artystycznej”.

Jednoczesnie ocena zostata rozszerzona o standardy oceny prac naukowych w
psychologii (APA), obejmujace m.in.: znaczenie i aktualnogé problemu badawczego,
Jjakosc¢ konceptualizacji teoretycznej, rygor metodologiczny i transparentno$é analiz,
jakos¢ raportowania wynikow, adekwatnosé dyskusji i implikacji, potencjal
publikacyjny pracy.

II. Znaczenie i oryginalno$é problemu badawczego

Rozprawa podejmuje istotny i aktualny problem uwarunkowan gotowosci
pracownikow do aktywnego poszukiwania zasobow spotecznych ukierunkowanych na
dostosowanie pracy do ich indywidualnych potrzeb. Autorka trafnie wskazuje, ze tego
rodzaju inicjatywy pracownicze (wpisujace sie w nurt badan nad proaktywnym
ksztaltowaniem pracy; ang. job crafting) wymagaja sprzyjajacych warunkow
organizacyjnych, w szczegolnosci odpowiedniego stylu przywodztwa oraz klimatu
psychospolecznego w miejscu pracy.

W rozprawie zaproponowano i poddano empirycznej weryfikacji model mediacyjny, w
ktorym przywodztwo tozsamosciowe oddzialuje na gotowos$é pracownikow do
poszukiwania zasobow spotecznych posrednio, poprzez wzmacnianie ich identyfikacji
z zespolem. Takie ujecie problemu jest teoretycznie dobrze osadzone i spojne z
zalozeniami podejscia tozsamosciowego w badaniach nad przywodztwem, a
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jednoczesnie stanowi jego oryginalne rozwiniecie w kontekscie zachowan
proaktywnych pracownikow.

Podejmowany problem ma wyrazne znaczenie dla rozwoju psychologii pracy i
organizacji oraz wpisuje sie w aktualne debaty naukowe dotyczace mechanizmoéow
sprzyjajacych pozadanym postawom i zachowaniom w organizacjach. Oryginalnosé
rozprawy przejawia si¢ zarowno na poziomie teoretycznym, jak i empirycznym. Na
poziomie teoretycznym Autorka proponuje nowatorskie ujecie mechanizmu
wyjasniajacego, w jaki sposob dzialania liderow (charakterystyczne dla przywoédztwa
tozsamosciowego) moga inspirowaé czlonkow zespolu do aktywnego poszerzania
zasobow spolecznych w pracy. Na poziomie empirycznvm warto$¢ pracy wzmachia
zastosowanie schematu badan eksperymentalnych, ktory pozwala na bardziej
rygorystyczne testowanie zaleznosci przyczynowych niz dominujace w tej dziedzinie
badania korelacyjne.

Konkluzja czqstkowa: Rozprawa spelnia kryterium oryginalnego rozwiazania
problemu naukowego oraz wnosi istotny wklad do literatury z zakresu psychologii
pracy 1 organizacji, zaré6wno poprzez rozwoj ujec teoretycznych, jak i zastosowanie
adekwatnych metod empirycznych.

III. Podstawy teoretyczne i integracja literatury

Przedstawione w pracy podstawy teoretyczne nalezy ocenic¢ bardzo wysoko - zaréwno
pod wzgledem zakresu, aktualnosci, jak i adekwatnosci przywolywanej literatury.
Autorka odwoluje sie do szerokiego spektrum ujec teoretycznych, obejmujacych
zarowno Kklasyczne koncepcje nalezace do kanonu psychologii spotecznej i
organizacyjnej (np. teoria tozsamosci spolecznej, teoria autokategoryzacji), jak i
wspolczesne rozwiniecia tych podejsé (np. model tozsamosci spolecznej przywodztwa
Alexa Haslama, koncepcje przywodztwa pozytywnego, LMX czy podejScie wymagan i
zasobow pracy). Dobér literatury jest swiadomy i trafny — Autorka siega zarowno po
prace fundamentalne, jak i najnowsze badania empiryczne, co swiadezy o bardzo
dobrej orientacji w aktualnym stanie wiedzy.

Sposob opracowania tej czesci pracy zasluguje na wyroznienie. Autorka nie ogranicza
sie¢ do sekwencyjnego referowania kolejnych teorii, lecz podejmuje udang probe ich
integracji woko! wlasnego modelu badawczego. Narracja prowadzona jest od ujec
najbardziej ogélnych (np. teoria tozsamosci spolecznej, teoria autokategoryzacji),
poprzez bardziej wyspecjalizowane koncepcje (np. przywodztwo tozsamosciowe, LMX),
az do wezszych mechanizméw psychologicznych bezposrednio zwiazanych =z
testowanym modelem (np. identyfikacja z zespotem, przynaleznos¢ grupowa,
gotowosc do poszukiwania zasobéw spotecznych). Taki uktad tresci Jest logiczny,
spojny i sprzyja stopniowemu zawezaniu perspektywy teoretycznej w kierunku
problemu badawczego.

Autorka podejmuje rowniez swiadome decyzje dotyczace wyboru ram teoretycznych,
unikajac nadmiernego eklektyzmu. W ogélna narracje wplata dodatkowe koncepcje
(np. teorie zaangaZowania grupowego), ktérych zaltozenia wzmacniaja sSpojnosé
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przyjetego modelu. Integracja ujecia przeksztatcania pracy w ramach modelu JD-R z
koncepcja przywodztwa tozsamosciowego oraz identyfikacji zespotowej stanowi
przyklad trafnego i twérczego polaczenia roznych tradycji badawczych. Przejscia
miedzy omawianymi koncepcjami sa plynne, a ich wzajemne powiazania - jasno i
przekonujaco uzasadnione. Calos¢ cechuje wysoka klarownosé narracji oraz erudycja
Autorki.

Istotnym walorem tej czesci pracy jest rowniez to, ze przywolywane badania
empiryczne nie pelnia jedynie funkcji ilustracyjnej, lecz realnie wspieraja budowany
model teoretyczny (np. wyniki wskazujace, ze dzielenie si¢ wiedza czy poszukiwanie
informacji zwrotnej czesciej wystepuja w kontekscie silnej tozsamosci zespotowej).
Autorka trafnie identyfikuje luki badawcze oraz przekonujaco uzasadnia potrzebe ich
uzupetnienia, co wzmacnia zasadnosé podjecia tematu badan. Jednoczesnie
umozliwia to osadzenie wynikéw badan wlasnych w szerszym kontekscie
teoretycznym, a tym samym lepsze uchwycenie ich wktadu w rozwoj psychologii.

Model teoretyczny przyjety w pracy ma charakter syntetyczny i wyjasniajacy —
integruje rézne poziomy analizy oraz wskazuje mechanizmy laczace przywodztwo,
identyfikacje spoleczna i zachowania pracownikow. Wyprowadzone hipotezy sa
precyzyjne, logicznie zakorzenione w literaturze i maja charakter testowalny. Na
marginesie mozna jedynie zasugerowaé¢ drobne doprecyzowania jezykowe niektorych
hipotez — przykladowo, w hipotezie H9 warto rozwazy¢ odejscie od sformulowania
operacyjnego (,manipulacja majaca na celu zwiekszenie identyfikacji z zespolem”) na
rzecz bardziej teoretycznego (,zwiekszenie identyfikacji z zespolem”), natomiast w
hipotezie H10a - zastapienie opisu warunku eksperymentalnego ujeciem relacyjnym
(»aktywacja przywodztwa tozsamosciowego wplywa na...”).

Konkluzja czastkowa: Autorka prezentuje wysoki poziom wiedzy teoretycznej oraz
bardzo trafnie i dojrzale integruje istniejaca literature, tworzac spéjny i dobrze
uzasadniony model teoretyczny stanowiacy solidna podstawe dla cze¢sSci empirycznej

pracy.
IV. Metodologia i rygor badawczy

Metodologie pracy nalezy ocenié¢ bardzo wysoko, zaréwno pod wzgledem adekwatnosci
przyjetego schematu badan do postawionych probleméw i hipotez, jak i rygoru ich
realizacji. Na szczegélne podkreslenie zastuguje przemyslana, komplementarna
strategia badawcza, taczaca badanie korelacyjne z dwoma pomiarami w czasie oraz
dwa badania eksperymentalne.

W badaniu korelacyjnym zastosowano uklad dwupunktowy (T1-T2), w ktoérym
zmienna niezalezna byla mierzona w pierwszym pomiarze, natomiast mediator i
zmienne zalezne w drugim. Takie rozwiazanie istotnie wzmacnia wartosc
wnioskowania, poniewaz wprowadza element porzadku temporalnego, ograniczajac
ryzyko blednej interpretacji korelacji oraz czesciowo redukujac problem wspélnej
metody pomiaru. W konsekwencji uzyskane wyniki maja wieksza wartosé
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wyjasniajaca niz klasyczne badania przekrojowe i stanowig solidna podstawe dla
dalszych analiz.

Uzupelnienie tego podejscia o dwa badania eksperymentalne nalezy uznaé za bardzo
trafne. W eksperymencie pierwszym manipulacja przywodztwem tozsamosciowym
pozwala na wnioskowanie przyczynowe dotyczace Jjego wplywu na badane zmienne. Z
kolei eksperyment drugi, zaprojektowany w schemacie 2x2, umozliwia jednoczesna
manipulacje dwiema zmiennymi niezaleznymi, co pozwala na testowanie zaré6wno
efektow glownych, jak i ich interakcji. Taka triangulacja metod znaczaco wzmacnia
wiarygodnos¢ wnioskow i Swiadczy o wysokiej dojrzalosci metodologicznej Autorki.

Dobor proby badawczej nalezy uznaé za adekwatny do celéw pracy, a sposéb
rekrutacji zostal jasno i transparentnie opisany. Na uznanie zasluguje réwniez
swiadome uwzglednienie zmiennych kontrolowanych  (np. przywédztwa
transformacyjnego w badaniu pierwszym), co zwieksza trafnosé wnioskowania.

W zakresie pomiaru i operacjonalizacji zmiennych Autorka korzysta z uznanych,
wystandaryzowanych narzedzi, co zapewnilo wysoka trafnosé i rzetelnosé pomiaru.
Przeprowadzenie analiz CFA w celu dopasowania modeli pomiarowych do danych
stanowi istotny atut pracy. W badaniach eksperymentalnych zastosowano rowniez
kontrole manipulacji, co dodatkowo potwierdza skutecznosé operacjonalizacji
zmiennych niezaleznych.

Zastosowane metody analizy danych sa adekwatne do charakteru danych i
postawionych hipotez. W badaniu korelacyjnym wyKorzystano analize Sciezek, przy
czym Autorka przekonujaco uzasadnia decyzje o operowaniu na zmiennych
obserwowalnych. W eksperymentach zastosowano modele liniowe z uwzglednieniem
efektow interakcyjnych. Na podkreslenie zastluguje wysoka transparentnosé
raportowania wynikow, zgodna ze standardami APA, a takze szczegolowy opis
procedury badawczej, umozliwiajacy odtworzenie analiz.

Do mocnych stron pracy nalezy réwniez zaliczyé spelnienie wysokich standardow
otwartej nauki: prerejestracje badan, udostepnienie danych i kodéw analitycznych
(OSF), przeprowadzenie analiz mocy, transparentny opis procedur rekrutacji oraz
uzyskanie zgody komisji etycznej. Autorka podejmuje takze dziatania ograniczajace
problem wspélnej metody pomiaru (ang. common method bias) oraz przeprowadza
analizy dodatkowe (ang. sensitivity analyses), co znaczaco wzmacnia wiarygodnos¢
uzyskanych wynikow.

W ramach uwag polemicznych warto wskazaé, ze przy zastosowaniu CFA na etapie
dopasowania modeli pomiarowych mozliwe byloby wykorzystanie w dalszych
analizach  latentnych  wynikoéw standaryzowanych  zamiast wskaznikow
obserwowalnych. Takie podejscie pozwala na redukcje bltedu pomiarowego oraz
zwigksza trafnos¢ estymacji zaleznosci miedzy zmiennymi, gdyz operuje na
»0CZyszczonej” wariancji konstruktow. Moze to réwniez poprawiaé interpretowalnosé
efektow, szczegolnie w modelach zlozonych. Nalezy jednak podkresli¢, ze przyjeta
przez Autorke strategia analityczna jest dobrze uzasadniona i powszechnie
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stosowana; powyzsza uwage traktuje jako sugestie mozliwego kierunku dalszych
analiz.

W odniesieniu do eksperymentu pierwszego mozna rozwazy¢, czy zasadne byloby
przetestowanie modelu mediacji, zwlaszcza w sytuaciji braku bezposredniego efektu
przywodztwa tozsamosciowego na poszukiwanie spoltecznych zasobow pracy. Z jedne;j
strony takie analizy moglyby dostarczyé dodatkowych informacji na temat
mechanizmu dziatania, z drugiej jednak - nalezy doceni¢ metodologiczna
powsciagliwos¢ Autorki. Mediator i zmienna zalezna byly bowiem mierzone w tym
samym punkcie czasowym, co ogranicza mozliwosé jednoznacznego wnioskowania o
kierunku zaleznosci miedzy nimi. W konsekwencji ewentualne testy mediacji miatyby
charakter quasi-przyczynowy, a nie w petni przyczynowy.

Jezeli chodzi o eksperyment drugi, Autorka przeprowadzila analize regresii,
wykazujac istotne efekty glowne przywodztwa tozsamosciowego oraz identyfikacji z
zespotem, przy braku efektu interakcji. Wyniki te sa czytelne i dobrze wpisujg sie w
ogolna logike modelu teoretycznego. Warto jednak zauwazyc, ze przy przyjetym
schemacie badawczym, w ktorym identyfikacja z zespolem byla manipulowana, a nie
mierzona, analiza ta nie odpowiada Kklasycznemu testowi mediacji. W takiej
konfiguracji mediator nie jest zmienna wyjasniana przez predyktor, lecz stanowi
odrebny czynnik eksperymentalny. Oznacza to, ze badanie mozna interpretowac
przede wszystkim jako eksperyment czynnikowy (X x M), pozwalajacy na ocene
efektow gléwnych oraz interakcji. Uzyskane wyniki sa wartoSciowe, choé ich
odniesienie do mechanizmu mediacyjnego ma charakter posredni. Traktuje te uwage
Jjako refleksje o charakterze bardziej koncepcyjnym niz krytycznym - dotyczy ona
sposobu projektowania badania, nie zas zastosowanych analiz, ktore same w sobie
sa poprawne i adekwatne.

Na bardzo pozytywna ocene zastuguje fakt, ze Autorka szczegolowo omawia
ograniczenia metodologiczne w odrebnej czesci pracy, w tym ograniczenia wynikajace
z zastosowanych procedur eksperymentalnych. Swiadczy to o wysokiej swiadomosci
metodologicznej, trafnym rozumieniu znaczenia uzyskanych wynikéw oraz
intencjonalnym prowadzeniu narracji empirycznej w sposob komplementarny wobec
testowanego modelu teoretycznego.

Konkluzja czastkowa: Rozprawa spelnia wysokie standardy metodologiczne
wymagane dla samodzielnej pracy naukowej na poziomie stopnia doktora. Zgloszone
uwagi maja charakter polemiczny i odnosza sie do niuanséw metodologicznych; nie
podwazaja one wysokich kompetencji metodologicznych Autorki ani wartosci
przeprowadzonych badan.

V. Wyniki, dyskusja i implikacje

Sekcja wynikow zostata opracowana w sposéb przejrzysty i logicznie uporzadkowany.
Prezentacja rezultatow jest czytelna, a zastosowane analizy zostaly przedstawione w
sposob umozliwiajacy ich jednoznaczna interpretacje. Widaé wyrazne oddzielenie
czescl raportujacej wyniki od ich interpretacji, co sprzyja klarownosci wywodu i
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zgodnosci ze standardami raportowania badan empirycznych. Interpretacja wynikow
jest adekwatna i pozostaje w wysokim stopniu zgodna z uzyskanymi danymi. Autorka
unika nadinterpretacji — przeciwnie, kazdy z uzyskanych rezultatow analizowany jest
z nalezyta ostroznoscia, z uwzglednieniem mozliwych alternatywnych wyjasnien.
Taka postawa sSwiadczy o dojrzalosci metodologicznej i krytycznym podejsciu do
wlasnych wynikow.

Dyskusja wynikow zostala opracowana na wysokim poziomie merytorycznym.
Autorka odnosi uzyskane rezultaty do aktualne;j literatury przedmiotu, trafnie lokujac
wlasne badania w szerszym kontekscie teoretycznym. Jednoczesnie jasno
identyfikuje ograniczenia przeprowadzonych badan oraz wskazuje kierunki dalszych
analiz. Przedstawione implikacje (zarowno teoretyczne, jak i praktyczne) sa
adekwatne i dobrze uzasadnione.

Na szczegolne uznanie zastuguje wklad teoretyczny pracy. Dotyczy on przede
wszystkim rozwiniecia modelu (podejscia) tozsamosci spolecznej przywodztwa.
Autorka pokazuje, ze identyfikacja z zespolem wzmacnia proces spotecznego
przeksztalcania pracy, a konkretnie, ze dzialania lidera ukierunkowane na
budowanie tozsamosci grupowej, zwlaszcza w zakresie przedsiebiorczosci i
Impresaryjnosci tozsamosciowej, zwiekszaja gotowosé¢ pracownikow do poszerzania
zasobow spolecznych w miejscu pracy. Istotnym wkladem pracy doktorskiej jest
rowniez ukazanie tozsamosci zespolowej jako zasobu pracy w ramach teorii
wymagan-zasobow pracy, co stanowi wartoSciowe rozszerzenie dotychczasowych ujeé
tego modelu. Wyniki badan dostarczaja takze przekonujacych argumentow na rzecz
projektowania interwencji rozwojowych w organizacjach, ktére koncentrujg sie na
wzmacnianiu liderow w przyjmowaniu perspektywy wspélnotowej, a nie wylacznie
indywidualistyczne;.

VI. Ocena spelnienia kryteriéw ustawowych i wniosek koncowy

W odniesieniu do art. 186 ust. 1 ustawy stwierdzam, ze rozprawa doktorska mgr
Magdaleny Marszatek stanowi oryginalne rozwiazanie problemu naukowego. Autorka
wykazuje ogolna wiedze teoretyczna w dyscyplinie oraz prezentuje bardzo wysoki
poziom umiejetnosci samodzielnego prowadzenia pracy naukowej. Na podstawie
przeprowadzonej oceny, uwzgledniajacej zarowno przepisy prawa, jak i1 standardy
naukowe, stwierdzam, Ze rozprawa spelnia wymagania ustawowe stawiane
rozprawom doktorskim. W zwiazku z powyzszym wnosze o dopuszczenie mgr
Magdaleny Marszalek do publicznej obrony rozprawy doktorskiej oraz o jej
wyrdznienie (uzasadnienie w odrebnym dokumencie).

Gdansk, 9 kwietnia 2026
~.. Podpis recenzenta:
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