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1. EFEKTY UCZENIA SIE

Absolwent studiéow uzyskuje kwalifikacje petng na poziomie 6 Polskiej Ramy Kwalifikacji.

Efekty uczenia sie odnoszg sie do nastepujacych dyscyplin:

Nauki o zarzadzaniu i jakosci (Dziedzina nauk spotecznych) — dyscyplina

wiodgaca

60% punktéw ECTS

Psychologia (Dziedzina nauk spotecznych) 40% punktow ECTS

Symbol efektu

PZ_Wo01

PZ_WO02

PZ_WO03

PZ_WO04

PZ_WO05

PZ_WO06

PZ_WO07

PZ_WO08

PZ_WO09

PZ_W10

PZ_W11

PZ_W12

ABSOLWENT:
Wiedza:

Prezentuje uporzadkowang wiedze na temat poje¢, teorii i metod badawczych z zakresu
zarzadzania i psychologii, rozumie ich wzajemne zaleznosci i znaczenie dla praktyki
biznesowe;j.

Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu metody badawcze oraz teorie wyjasniajgce
ztozone zjawiska w organizacji, z uwzglednieniem wspétczesnych koncepcji zarzadzania.

Woyjasnia ztozone mechanizmy motywacyjne, emocjonalne i poznawcze, majgce wptyw
na podejmowanie decyzji menedzerskich i funkcjonowanie jednostki w organizacji.

Prezentuje wiedze o mechanizmach ksztattujgcych kulture organizacyjng, relacje
miedzyludzkie i zachowania w miejscu pracy.

Zna rozne style przywoddztwa i krytycznie ocenia ich skutecznos¢ w zaleznosci od
kontekstu organizacyjnego.

Wymienia i opisuje modele oraz koncepcje zarzadzania strategicznego, w tym procesy
planowania strategicznego, analizy otoczenia i zasobdow organizacji.

Omawia zasady skutecznej komunikacji interpersonalnej, w tym komunikacji
niewerbalnej, aktywnego stuchania i perswazji.

Zna podstawowe narzedzia psychometryczne wykorzystywane w HR, selekcji i ocenie
kompetencji.

Zna i rozumie znaczenie roéznorodnosci indywidualnej w zespotach oraz metody
zarzadzania nia.

Zna i rozumie mechanizmy wptywu spotecznego i ich zastosowanie w zarzadzaniu,
negocjacjach i employer brandingu.

Rozumie znaczenie dobrostanu psychicznego pracownikdw oraz zna strategie jego
wzmachniania w organizacji.

Zna strategie radzenia sobie ze stresem i przeciwdziatania wypaleniu zawodowemu,
takze w ujeciu organizacyjnym.
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Symbol efektu

PZ_W13

PZ_W14
PZ_W15

PZ_W16

PZ_W17
PZ_W18

PZ_W19
PZ_W20

PZ_W21

PZ_U01

PZ_U02

PZ_U03
PZ_U04
PZ_UO5
PZ_U06
PZ_U07

PZ_UO08

ABSOLWENT:

Zna i rozumie czynniki wptywajgce na proces podejmowania decyzji, w tym btedy
poznawcze i heurystyki.

Rozumie przyczyny i dynamike konfliktbw w organizacji oraz zna metody ich
rozwigzywania.

Wymienia i opisuje mechanizmy psychologiczne wptywajace na decyzje konsumenckie
oraz charakteryzuje metody i narzedzia marketingowe stosowane w projektowaniu
dziatan promocyjnych i badaniach rynku.

Zna nowoczesne modele pracy zespotowej (np. hybrydowe, zdalne) oraz narzedzia
wspierajgce zarzadzanie procesem pracy.

Omawia wptyw transformacji cyfrowej na organizacje oraz towarzyszace jej dylematy
spoteczne i etyczne.

Zna metody i narzedzia wykorzystywane w planowaniu, monitorowaniu i kontroli
projektéw oraz rozumie znaczenie zarzadzania projektami w realizacji celéw
organizacyjnych.

Prezentuje wiedze o psychologicznych uwarunkowaniach kreatywnosci i innowacyjnosci
W organizacji.

Rozumie znaczenie réznic kulturowych w zarzadzaniu, negocjacjach i komunikacji.

Charakteryzuje mechanizmy gospodarki rynkowej, podstawy przedsiebiorczosci i prawa
autorskiego oraz wskazuje.

Umiejetnosci:

Dobiera metody i narzedzia odpowiednie do diagnozy organizacji, jej kultury
organizacyjnej i otoczenia, a nastepnie je stosuje w celu uzyskania danych
dopasowanych do celéw badania.

Wykorzystuje wiedze psychologiczng do analizy decyzji menedzerskich, identyfikuje
heurystyki i btedy poznawcze wptywajgce na proces decyzyjny oraz proponuje strategie
ich minimalizacji.

Interpretuje wyniki testéw psychometrycznych w kontekscie HR i planowania kariery,
przestrzegajac zasad etyki.

Analizuje dane ekonomiczne i finansowe na potrzeby podejmowania decyzji
menedzerskich i planowania strategicznego.

Projektuje i realizuje dziatania marketingowe z wykorzystaniem analizy rynku i narzedzi
promocji.

Projektuje dziatania wspierajgce rozwéj zawodowy i kompetencyjny pracownikdw,
dobierajagc metody adekwatne do potrzeb organizacji oraz oceniajac ich skutecznos¢.

Zarzadza procesem zmiany organizacyjnej, identyfikujgc psychologiczne mechanizmy
oporu i projektujgc dziatania adaptacyjne.

Stosuje podejscia wspierajgce rozwdj liderédw i zespotéw w odpowiedzi na ztozone
wyzwania organizacyjne.
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Symbol efektu

PZ_U09

PZ_U10
PZ_U11

PZ_U12
PZ_U13
PZ_U14

PZ_U15

PZ_U16
PZ_U17

PZ_U18

PZ_U19
PZ_U20
PZ_U21
PZ_U22
PZ_U23
PZ_U24

PZ_U25

ABSOLWENT:

Dobiera metodyki projektowe do specyfiki dziatan organizacji i planuje implementacje
narzedzi wspierajgcych prace zespotow.

Stosuje techniki mediacyjne i negocjacyjne w sytuacjach konfliktowych w organizacji,
wykorzystujgc zasady komunikacji interpersonalne;.

Samodzielnie lub w zespole analizuje ztozone i nietypowe problemy funkcjonowania
organizacji oraz proponuje rozwigzania oparte na wiedzy z zakresu zarzadzania i
psychologii.

Projektuje strategie employer brandingowe w oparciu o wiedze psychologiczng i
marketingowa.

Stosuje podstawowe przepisy prawa w dziataniach organizacyjnych i kadrowych,
identyfikujac ryzyka prawne.

Opracowuje i realizuje procesy rekrutacyjne z wykorzystaniem psychologii decyzji i
analizy kompetenciji.

Analizuje dane ilosciowe i jakosSciowe dotyczace zarzadzania personelem i proceséw
operacyjnych oraz tworzy raporty zawierajgce rekomendacje zarzadcze.

Identyfikuje problemy zarzadcze w organizacji oraz proponuje rozwigzania oparte na
analizie danych z wykorzystaniem odpowiednich narzedzi, w tym zaawansowanych
technik informacyjno-komunikacyjnych, takich jak sztuczna inteligencja.

Stosuje wiedze z zakresu psychologii kryzysu i zarzgdzania zmiang do diagnozowania
sytuacji kryzysowych w organizacji oraz planuje dziatania wspierajgce adaptacje
zespotow.

Projektuje strategie rozwoju organizacji, uzasadnia ich zatozenia oraz uczestniczy w
dyskusji nad ich skutkami, odnoszac sie do modeli zarzadzania strategicznego i analizy
otoczenia.

Planuje i organizuje prace wtasng i zespotowg, ponoszac odpowiedzialnos¢ za realizacje
wspdlnych zadan w kontekscie celéw organizacyjnych.

Wspotdziata w zespotach miedzykulturowych i interdyscyplinarnych, wspierajac
adaptacje ich cztonkdéw do warunkéw wspétpracy i sSrodowiska organizacyjnego.

Opracowuje elementy systemu ocen pracowniczych, uwzgledniajgc cele organizacji i
zatozenia psychologii pracy.

Przeprowadza analize potrzeb szkoleniowych i kompetencyjnych pracownikéw,
wykorzystujgc narzedzia diagnostyczne adekwatne do kontekstu organizacyjnego.

Dobiera i stosuje strategie zarzadzania réznorodnoscig w Srodowisku pracy, adekwatnie
do kontekstu spotecznego i psychologicznego.

Selekcjonuje i wykorzystuje narzedzia cyfrowe wspierajgce efektywnosé zespotéw,
dziatania HR i analize danych behawioralnych.

Postuguje sie wybranym jezykiem obcym na poziomie co najmniej B2 ESOKIJ oraz
terminologia specjalistyczng w zakresie niezbednym w pracy zawodowe;.
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Symbol efektu

PZ_U26

PZ_U27

PZ_KO1
PZ_KO02
PZ_KO3
PZ_K04
PZ_KO5

PZ_KO6

PZ_K07
PZ_KO8

PZ_K09

ABSOLWENT:

Przygotowuje i przedstawia prezentacje oraz wypowiedzi ustne w jezyku polskim i
angielskim, postugujac sie terminologig wtasciwg dla kierunku.

Samodzielnie planuje rozwdj osobisty i zawodowy, wykorzystujgc autorefleksje oraz
informacje zwrotng jako elementy uczenia sie przez cate zycie.

Kompetencje spoteczne:

Krytycznie analizuje wtasng wiedze i doswiadczenia zawodowe, identyfikujgc potrzeby
dalszego rozwoju w oparciu o nowe trendy psychologii i zarzgdzania.

Wykazuje sie otwartoscig interpersonalng sprzyjajgcg budowaniu relacji z
pracownikami, klientami i partnerami organizacyjnymi.

Wspétdziata w interdyscyplinarnych zespotach, taczac wiedze z obszaru HR, marketingu
i strategii z narzedziami psychologicznymi.

Kieruje sie zasadami etyki zawodowej, dba o zaufanie w organizacji i standardy
odpowiedzialnego zarzadzania ludzmi.

Angazuje sie w budowanie kultury organizacyjnej opartej na wartosciach: wspétpracy,
integracji, inkluzywnosci i wellbeing.

Szanuje opinie innych, efektywnie prowadzi dialog, negocjacje i mediacje, wspierajac
wspotprace i podejmowanie decyzji.

Wspdtdziata w zespotach zadaniowych, identyfikujgc czynniki psychologiczne
wplywajgce na efektywnosé pracy, proponujac strategie wspierajgce wspétprace oraz
inicjujac dziatania usprawniajgce funkcjonowanie zespotu.

Uwzglednia ztozonos¢ réznic kulturowych, wiekowych i kompetencyjnych w zespotach,
wykazujgc gotowosé do pogtebiania wiedzy i konsultacji z ekspertami w sytuacjach
problemowych.

Dziata w sposdb odpowiedzialny i konsekwentny, zachowujgc odpornos¢ psychiczng w
wymagajacych tego sytuacjach zawodowych, zgodnie ze standardami etyki i
profesjonalizmu.

Symbol efektu kierunkowego tworza:

— literowy skrét oznaczenia kierunku studiow i podkresinik — oznaczenie kierunku studiéw,
— litera W, U lub K — kategoria, odpowiednio: wiedza, umiejetnosci, kompetencje spoteczne,
— numer porzadkowy nadawany w ramach kategorii.
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2. OPIS PROCESU PROWADZACEGO DO UZYSKANIA EFEKTOW UCZENIA SIE

2.1. WSKAZNIKI

2.1.1. LICZBA GODZIN | WSKAZNIKI ZALEZNE OD STUDIA
FORMY STUDIOW STACJONARNE
|IC.Zb6? godzm w programie studidow — tgcznie 2581 godzin
zajecia i praktyki
Ilc.zba. godzin zaje¢ w programie studiéw - tylko 1667 godzin
zajecia, bez praktyk
6 miesiecy,
wymiar praktyk zawodowych 31 punktdéw ECTS,
914 godzin
liczba godzin zaje¢ z wychowania fizycznego na 60 godzin,
studiach stacjonarnych 0 punktéow ECTS

liczba punktow ECTS, jaka student uzyskuje
w ramach zaje¢ prowadzonych z bezposrednim
udziatem nauczycieli akademickich lub innych
0sbéb prowadzacych zajecia

liczba punktéw ECTS uzyskiwana w ramach
ksztatcenia z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtosé

99.5 punktéw ECTS

4 punkty ECTS

2.1.2. WSKAZNIKI NIEZALEZNE OD FORMY STUDIOW

taczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyskaé w ramach
zaje¢ z dziedziny nauk humanistycznych — dla kierunku studiéw
przyporzadkowanego do dyscyplin w ramach dziedzin nauk
spotecznych

taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom
ksztattujgcym umiejetnosci praktyczne

taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom do wyboru

udziat godzin zaje¢ prowadzonych przez nauczycieli akademickich
zatrudnionych w uczelni jako podstawowym miejscu pracy

STUDIA
NIESTACJONARNE

1993 godzin

1079 godzin

6 miesiecy,
31 punktéw ECTS,
914 godzin

nie dotyczy

nie okresla sie

4 punkty ECTS

WSZYSTKIE STUDIA

5 punkty ECTS

131 punkty ECTS

60 punktéw ECTS

62% godzin zajec
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3. ZAJECIA

3.1. WYKAZ ZAJEC

W programie studidow 131 punktéw ECTS przeznaczone jest na ksztattowanie umiejetnosci
praktycznych, zgodnie z praktycznym profilem studiow.

Studenci realizujg zajecia zgodnie z ponizszymi wymiarami.

3.1.1 ZAJECIA TRZONOWE

Nazwa modutéw w kolejnosci alfabetyczne;j Punkty ECTS :;:::KNEIEIS dc:g:;
Aspekty prawne w biznesie 5 3.5
Ekonomia i rachunkowo$¢ dla menedzeréw 5 1.5
Innowacje w biznesie: od pomystu do wdrozenia 5 5
Marka osobista 1 1
Marketing 5 2
Modut ogdiny 1 1 0
Organizacja w kryzysie 5 3.5
Portfolio zawodowe 2 1
Praktyka zawodowa 31 31
Projekt dyplomowy 1 1
Przywdédztwo w biznesie 5 3.5
Psychologia emocji i motywacji 4 1.5
Psychologia miedzykulturowa 1 1
Psychologia poznawcza 4 1.5
Psychologia pracy i organizacji 4 1.5
Psychologia spoteczna 4 1.5
Rdéznice indywidualne i podstawy psychometrii 4 1.5
Technologia, Cztowiek, Organizacja 5 4
Tutoring 1 4 3

Program studiéw | psychologia w zarzgdzaniu | studia pierwszego stopnia | profil praktyczny |Poznan
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Tutoring 2 4 3
Tydzien integracyjny 1 0
Wprowadzenie do praktyk 1 0
Wprowadzenie do psychologii 4 1
Wprowadzenie do zarzadzania 5 3.5
Zarzadzanie projektami w praktyce 5 5
Zarzadzanie strategiczne 5 4
Zarzadzanie zasobami ludzkimi w organizacji 5 4
101 + 30 (Srednio
RAZEM (tacznie punktow ECTS): 126 66% z modutéw do

wyboru) =131

Wychowanie fizyczne

Na studiach stacjonarnych studenci realizujg wychowanie fizyczne w wymiarze tgcznym 60 godzin;
2 przedmioty zaplanowane sg w dwéch kolejnych semestrach — po 30 godzin, po 0 punktéw ECTS
(zajeciom z wychowania fizycznego nie przypisuje sie punktéw ECTS).
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3.1.2 ZAJECIA DO WYBORU

Za zajecia wybieralne uznaje sie 11 modutéw do wyboru oraz moduty jezykowe

Nazwa modutéw do wyboru w kolejnosci alfabetycznej

Analityka i wizualizacja danych

Badania marketingowe

Dynamika pracy zespotowej

Employer Branding

Filozofia

Inkluzywnos$¢ i zarzadzanie réznorodnoscia
Job Crafting

Narzedzia diagnozy pracownika i organizacji
People & Culture

Podstawy cyberpsychologii

Psychologia pozytywna w organizacji
Psychopatologia w organizacji

Rozwdj kompetencji interpersonalnych
Rozwdj osobisty

Satysfakcja i poczucie sensu w pracy
Strategie zarzadzania zmianami

Stres i przeciwdziatanie

Wprowadzenie do teorii kultury i storytellingu

Wypalenie zawodowe

Zastosowania statystyki w badaniach w organizacji

Zarzadzanie procesami

Zarzadzanie ryzykiem w organizacji

Nazwa modutéw jezykowych w kolejnosci alfabetycznej

Modut jezykowy 1
Modut jezykowy 2
Modut jezykowy 3

RAZEM (tacznie punktow ECTS):

Punkty ECTS

5

v 1 W W UL W W LW WL NW W W W

60
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4. OPIS SPOSOBOW WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE

Osiggniecie efektow uczenia sie weryfikowane jest w procesie zaliczania poszczegdlnych zajec na
podstawie zadan okreslonych w sylabusach zaje¢. Metody weryfikacji efektdw uczenia sie
przewidujg ocene zdolnosci zastosowania wiedzy i umiejetnosci w projektach praktycznych oraz
ocene kompetencji spotecznych w trakcie procesu pracy projektowej. W szczegdlnosci stosowane
sg nastepujgce metody:
— Do oceny wiedzy:

— praca pisemna;

— sprawdzian pisemny, takze w formie testu z wyborem odpowiedzi;

— sprawdzian ustny;

— przygotowanie i przedstawienie prezentacji.
— Do oceny umiejetnosci:

— przygotowanie i przedstawienie prezentacji;

— przygotowanie i przeprowadzenie ¢wiczenia/zadania;

— projekt indywidualny;

— projekt grupowy.
— Do oceny kompetencji spotecznych:

praca w grupie w réznych rolach i komunikacji w grupie;
— omboéwienie projektu i jego jakosci;

rozwigzywanie problemow;
— dyskusje.

5. PRAKTYKI ZAWODOWE

Program studiéw przewiduje praktyki zawodowe w wymiarze 6 miesiecy, facznie 31 punktéw ECTS
i 914 godzin dydaktycznych. Praktyki mogg by¢ realizowane w czesciach.

Praktyki zawodowe majg na celu uzyskanie przez studenta umiejetnosci i kompetencji pod opieka
osoby zajmujgcej sie wykonywaniem pracy zwigzanej z efektami uczenia sie oraz w realnych
warunkach wykonywania takiej pracy. Zgodnos$¢ charakteru wykonywanej pracy z zatozonymi dla
praktyk efektami uczenia sie jest sprawdzana przed ich realizacjg, a osiggniecie zatwierdzonych
w ten sposéb efektow jest warunkiem uzyskania zaliczenia przedmiotu.

Miejsca praktyk sg dobierane przez uczelnie. Na wniosek studenta mozliwe jest odbywanie praktyki
indywidualnej w miejscu wybranym przez studenta, po uprzednim uzyskaniu zgody uczelni.
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6. PRACA DYPLOMOWA

Studenci tego programu studiéw nie przygotowujg pracy dyplomowe;j.

7. EGZAMIN DYPLOMOWY

Warunkiem ukoniczenia studiéw jest ztozenie egzaminu dyplomowego.
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