Wroclaw 26 lipca 2024r.

Recenzja w postepowaniu habilitacyjnym dr Katarzyny J adwigi

Antolak-Szymanski

1. Kwestie formalne

W dniu 26 lutego 2024 roku pani dr Katarzyna Jadwiga Antolak-Szymanski zlozyla na
podstawie art. 221 ust. 10 ustawy z dnia 20 lipca 2018 Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce
(Dz.U 23.724 tj., dalej p.s.w.n.) wniosek w sprawie nadania jej stopnia doktora habilitowanego
w dziedzinie nauk spofecznych w dyscyplinie nauki prawne. Habilitantka przedstawita do
oceny swoj dorobek naukowy, edukacyjny i organizacyjny i popularyzatorski. Osiagnigciem
naukowym wskazanym przez habilitantke w przewodzie jest monografia jej autorstwa
zatytutowana Mediacja w rozwigzywaniu indywidualnych sporéw pracowniczych. Ujecie
modelowe (Warszawa 2024).

Niniejsza recenzja sporzadzana jest na podstawie umowy z dnia 4 czerwcea 2024 .
zawartej miedzy mng a Uniwersyletem SWPS i jej przedmiotem jest ocena, CZy dorobek

naukowy Habiliwantki odpowiada wymogom stawianym przez prawodawce w art. 21 9 p.s.w.n..

1. Dane o habilitantce

7 przedstawione] w przewodzie habilitacyjnym dokumentacji wynika, ze pani dr
Katarzyna Jadwiga Antolak-Szymanski uzyskata stopief naukowy doktora nauk prawnych w
zakresie prawa nadany jej uchwala z dnia 23 wrzesnia 2008 r. Rady Wydzialu Prawa, Prawa
Kanonicznego i Administracji Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego Jana Pawla II na
podstawie rozprawy doktorskiej przy gotowanej pod kierunkiem dra hab. Grzegorza Gorskiego,
prof. KUL, zatytutowanej: Mediucje sgdowe W sprawuach cywilnych w amervkanskim systemie
PrAVWRYIM Oz mozliwosci rozwoju tef fornty mediacjiw Polsce, z przedstawione] dokumentacji
wynika. ze habilitantka nie ubiegala si¢ uprzednio o stopiefi doktora habilitowanego.

Habilitantka ukonczyla studia doktoranckie na Wydziale Prawa Kanonicznego 1
etu Lubelskiego (2002-2008), a od 1 pazdziernika 2009

Administracji Katolickiego Uniwersyt

soku zatrudniona jest na stanowisku adiunkta na Wydziale Prawa Uniwersytetu SWPS

w Warszawie.



I11. Ocena osiagniecia naukowego wskazanego w postpowaniu habilitacyjnym
A. Kwestia doboru tematu

Przedstawiona do oceny monografia jest konsekwentna kontynuacja dotychczasowego
dorobku naukowego Habilitantki i stanowi wyraz jej petnej dojrzatosci intelektualnej - owoc
jej dotychczasowych wysitkow naukowych w sferze nauki prawa, a szczegdlnosel w tej czgsei
tej dyscypliny naukowej, ktora dotyczy prawnych uwarunkowan stosowania w praktyce
alternatywnych metod opanowywania sporow a zwhaszeza prawngj instytucji mediacji.

Autorka monografii podjeta niezwykle istotne zagadnienie jakim jest stosowanie
procedur mediacyjnych w indywidualnych sporach pracowniczych. To szczegolnie wazkie
zagadnienie zaréwno z punktu widzenia interesu indywidualnego podmiotow stosunkow
prawnych - jakimi sa pracownicy oraz pracodawcy. a takze z uwagi na interes publiczny, w
ktérym soczewkuja sig¢ kwestie ogdlnie pojmowanego tadu spolecznego. Jeszcze jednak
korelacja miedzy interesem publicznym a stosowanie mediacji w polskim obszarze prawnym
ma zwiazek z optymalizacjg wydatkow publicznych, ktére przeznaczane s3 na utrzymanie
instytucji wymiaru sprawiedliwosci. I ak shusznie Habilitantka zauwaza w monografii (s.13)
mediacje nie sa w obszarze prawa pracy wykorzystywane powszechnie, a pozwolitoby to na
realizacje takich celow, jak trwatosé i stabilnoé¢ zatrudnienia i byloby realizacje obowigzkdw
prawnych wynikajacych z art. 243 ustawy z dnia 26.06.2064 Kodeks Pracy (Dz.U.23.146',
dalej jako k.p.). Wybranie wiec — jako przedmiotu monografii habilitacyjnej problematyki
mediacji w obszarze konfliktow zwigzanych z pracg nalezy uznac za niezwykle trafne.

Autorka dostrzega w obszarze prawa pewne niedostatki zaréwno w obszarze krajowych

regulacji prawnych jak i prawa unijnego, co dodatkowo przemawia za pozytywng oceng doboru

tematu rozprawy habilitacyjnej.
Tematyka podjcta przez dr Katarzyng Jadwige Antolak-Szymanski nie zostata w

polskiej nauce prawa dotychczas omdwiona w sposéb monograficzny a przy tym kompleksowy

i wyczerpujacy, dlatego tez opracowanie przedstawione w przewodzie habilitacyjnym stanowi

oryginalne i nowatorskie ujecie problemu mediacji w indywidualnych sporach pracowniczych.

niniejszej recenzji podawane sg na dzien publikacji monografii K.Antolak-
indywidualnych sporow pracowniczych. Ujgcie modelowe, Warszawa

' Wszystkie adresy normatywne w
Szymanski, Mediacja w roswigoywanit
2024.



Autorka stoi na stanowisku, ze istota sporéw pracowniczych przemawia za doborem
takiej metody ich rozwigzywania jak mediacje, ktore pozwalaja na sprawne i pokojowe
rozwigzanie problemu, przy czym zdaniem Autorki istbinq kwestig jest usuwanie stanu
niepewnosci w sferze stosunkow zatrudnienia i stad jej postulat, jak najszerszego zastosowania
mediacji przez pracownikoéw i pracodawcow. Autorka trafnie wskazuje jeszcze inne argumenty
przemawiajgce za zastosowaniem mediacji w indywidualnych sporach pracowniczych, takie
jak odzialywanie sporu na pozostatych pracownikow, fakt, ze zakonczenie sporu na drodze
sadowej, moze weale nie zakonczy¢ konfliktu i swoista precedensowa role mediacji, ktérych
wynik moze w przysziosci wplynaé na rozwiazanie analogicznych sporow. Analiza zagadnienia
mediacji w indywidualnych sprawach poracowniczych ma wiec takze znaczenie dla przysztych
dzialan prawodawcy w obszarze uwzgledniania racji spotecznych w obszarze projektowanego
normowania.

Dobér tematu podjetego przez habilitantke nalezy wiec oceni¢ bardzo pozytywnie,
gdyz decyzja co do wyboru zagadnienia habilitacyjnego jest zarowno dowodem spotecznej
wrazliwosci habilitantki i znajomosei realiéw spolecznych stosowania prawa, jak i pozwolilo
to habilitantce na ukazanie owocow jej dotychezasowego dorobku naukowego i udowodnienie,
7e jest wybitna specjalistka W dziedzinie prawnych zagadnien dotyczacych

niekonfrontacyjnych metod rozwiazywania sporow w tym zwlaszcza mediacii.
B. Konstrukcja pracy i uklad tresci

Poniewaz w pracach naukowych rezim badawczy powinien zosta ujgty w odpowiednie
ramy konstrukcyine, nalezy pamigta¢ o zasadzie, ze 10 tres¢ wyznacza formg, a nie forma tresc,
aczkolwiek praca naukowa powinna by¢ tak skonstruowana, by w odpowiednich proporcjach
ukaza¢é istotne zagadnienia, co nalezy rozumie¢ m.in. w ten sposob. ze kompozycja
poszczegdlnych istotnych merytorycznie fragmentow powinna by¢ taka, by pozwalac na lo gike
wywodu. Z tym zadaniem Autorka recenzowancj monografii poradzita sobie doskonale.

Przedstawiona do recenzji monografia to rzetelna i gruntowana analiza kwestii mediacji
w indywidualnych sporach pracowniczych, a konstrukcja zastosowana przez Autorke w pelni
porzadkuje wtki istotne dla tego zagadnienia. Logika i spojnos¢ wywodu pozwala na ukazanie
pogladéw Autorki. Habilitantka opanowala nieczgsto spotykana umiejgtnosc klarownego
wyjasniania skomplikowanych zagadnien 1 wyjagniania w sposéb jasny 1 przejrzysty istoty

problemow.



W tym celu niezbedne bylo, mistrzowsko przeprowadzone przez Habilitantke,
wskazanie istoty poje¢ konfliktu i sporu — jako kwalifikowanej formy sytuacji konfliktowej, w
przypadku, gdy uzyskat juz on pewien formalny wyraz, co Autorka robi w rozdziale pierwszym
oraz przedstawienie sposobow likwidowania indywidualnych sporéw pracowniczych, co jest
przedmiotem rozdziatu drugiego. Nalezy doceni¢ wiec ukazanie spolecznego ta mediacji w
sprawach pracowniczych takze przez pryzmat szerszego dorobku nauk spotecznych, jakim jest
teoria konfliktu i sytuacji konfliktowych. Nastepne dwa rozdzialy dotycza $cisle kwestil
mediacji pracowniczych, w tym ich genezy i procedur, co jest niezbednym elementem w
badaniach nad okre$lonym typem mediacji.

Monografia dotyczy polskiego modelu mediacji pracowniczych W sporach
indywidualnych i w pierwszym odruchu pewng konsternacj¢ moze budzi¢ wlaczenie w tok
rozwazafh prowadzonych przez Autorke kwestii rozwigzan amerykanskich w dziedzinie
mediacji pracowniczych. Autorka jednak sama thumaczy (s. 19), ze celem opracowania nie jest
poréwnanie rozwigzan prawnych w Polsce i USA, a postuzenie si¢ tamtejszym modelem jako
swoistej ,,iskierki nadziei” dla popularyzacji tego modelu w Polsce.. Taki zabieg ma istotny
walor poznawezy 1 zastuguje na aprobate

Finalnym efektem rozwazan prowadzonych w recenzowanej monografii i dowodem na
umiejetnodé przeprowadzania syntezy danych naukowych jest model mediacji sporéw
pracowniczych w Polsce przedstawiony przez Habilitantke w rozdziale szostym. Umiejetnos¢
budowania modeli prawnych, czego przykladem jest tresé tego rozdziatu. jest dowodem
ogromnej dojrzatosel naukowej i wysokich kwalifikacji merytorycznych dr Katarzyny Jadwigi

Antolak-Szymanski.

C. Metody badawcze zakres badan i dobdr zrodet

Wybrane przez Autorke metody badawcze pozwolity na przeprowadzenie odpowiedniej

analizy zagadnienia mediacji pracowniczych. Poza metoda dogmatyczng 1 metoda analizy

historyczno-prawnej Autorka  zastosowata W niezbednym  zakresie metode

prawnoporéwnawceza; pochwali¢ jednak nalezy dokonane przez habilitantke zawezenie

wykorzystania tej metody, co pozwolito na unikniecie powtorzef jej poprzednich prawno-

porownawezych badan prowadzonych w Zwigzku z przygotowaniem doktoratu.
W recenzowanej monografii naukowej analizie poddane zostaly przede wszystkim

przepisy obowiazujace w polskim obszarze prawnym. Przedmiotem rozwazan sa wigc regulacje

e w postgpowaniu cywilnym, jak rowniez przepisy prawa
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pracy (zwlaszeza w ich ochronnym dla pracownika wymiarze), w kontekécie rozwiazywania
sporow w indywidualnych sprawach pracowniczych, ale takze -przepisy unijne i regulacje
prawno-miedzynarodowe. W monografii zawarto tez analize pogladow doktryny cytujgc
publikacje odnoszace si¢ do tego zakresu normowania. Poniewaz w pracy uwzgledniona takze
aspekty prawno-porownawcze, Autorka poddata analizie prawo migdzynarodowe oraz ukazala
rozwigzania przyjgte w Stanach Zjednoczonych, cho¢ sama zastrzega. ze akurat w tym
nrzypadku nie stosowata metody prawno-poréwnawczej, nalezy jednak stwierdzié, ze w
niezbednym zakresie przepisy regulujace tamtejsze rozwiazania mediacyjne musialy i zostaly
przez Autorke przytoczone i ich celem byto zobrazowanie mediacji pracowniczych w USA jako
przyktadu dla rozwigzan europejskich poprzez ukazanie swoistego konglomeratu mediacji
prywatnej, instytucjonalnej, w ramach programéw sadowych i administracyjnych oraz
wewngtrznych programéw mediacji organizowanych przez pracodawcow.

Habilitantka prawidlowo dobrata zakres badan przedstawiajac mediacje na tle koncepcji
alternatywnych metod rozwiazywania sporéw analizujac istotne ustalenia doktryny w tym
sakresie odrdzniajace mediacjg od innych koncyliacyjnych metod opanowywania konfliktow i
rozwiazy wania sporow.

Na aprobate zasluguje holistyczne podejscie Autorki do systemu regulacji prawnej
mediacji w indywidualnych sprawach pracowniczych i wskazanie konsekwencji regulacji
prawnomigdzynarodowej i unijnej dla praktyki stanowienia i stosowania prawa regulujacego
mediacje pracownicze W Polsce. Podobnie whasciwym zabiegiem poczynionym przez Autorke
w konstruowaniu modelu mediacji w indywidualnych sprawach pracowniczych bylo

dostrzezenie i przeanalizowanie korelacji pomiedzy instytucja obligatoryjnych mediacji W

sporach zbiorowych a mozliwoscig zastosowania mediacji w mediacjach indywidualnych

dotyczacych spraw pracowniczych.

Habilitantka w swojej monografli przedstawita prawne aspekty mediacji i ich skutki w

sposob wyczerpujacy. nie pozostawiajac watpliwosei, co do swojej opinii na temat

poszczegdlnych kwestii wiazgeych sig¢ Z przeprowadzeniem mediacji 1 ich prawnych

_ zaréwno dla stron takich mediacji, jak i dla sadu zatwierdzajgcego ugode

konsekwencji

mediacyjng.
Zaproponowana W monografii typologia mediacji
sadu, mediacje umowne i mediacje

w indywidualnych sprawach

acje ze skierowania

pracowniczych obejmujaca medi
a a analiza mozliwosci jakie strony majg w

wewnqtrzorganizacyjne jest prawidlow:

poszezegolny ch typach mediacji ma ogromne znaczenie nie tylko dla nauki i praktyki afe takze,
n nadziejg. dla ksztaltu przysziych regulacji prawnych. Podobnie sprawa tna si¢ Z

jak mar
5



ustaleniami dotyczacymi pozycji i statusu mediatora w sprawach pracowniczych w kontekscie
realizacji zalozef mediacji, jako procedury zaktadajacej bezstronnosé i poufnosc.

Monografia zawiera takze oceng skutkéw prawnych wszezecia mediacji — takich jak
przerwanie biegu przedawnienia roszczedi i kwestii zwiazanych z uptywem terminéw istotnych
dia stosunku pracy w indywidualnych przypadkach. Natomiast to co ma bardzo donioste
znaczenic - zarowno dla prakiyki, jak i orzecznictwa, to rozwazania dotyczace ugody
mediacyjnej w indywidualnych sprawach pracowniczych jej charakteru prawnego. W tym
zakresie autorka przedstawita konieczne badania nad aspektem zakresem swobody
ksztaltowania tresci ugody w kontekscie przeskanki ochrony stusznego interesu pracownika, co
jest kluczowa kwestia przy ocenie dopuszczalnosci ugody przez zatwierdzajacy ja sad.

Autorka skorzystala w szerokim zakresie z dorobku doktryny dotyczacego
alternatywnych metod rozwiazywania sporu, a w szczegolnosci mediacji — zardéwno jezeli
chodzi o literature polska jak i obcojgzyczng. Warto byloby jednak, by w szerszym zakresie
cytowata swoje whasne dzieta wydane przed napisaniem monografii. W nastepnych badaniach
prowadzonych przez Autorke warto by byto by podjeta watki takich koncepcji filozoficznych
jak koncepcia sprawiedliwoscl naprawczej 1 koncepcja sprawiedliwoscei proceduralnej — ktore
znajduja prakiyczne zastosowanie we wszystkich rodzajach mediacji, takze tych, ktore dotycza
spraw pracowniczych. Natomiast nie budzi najmnigjszych zastrzezen fakt, ze Autorka
wykazata si¢ znajomoscia literatury przedmiotu a sposob korzystania ze zrodet doktrynalnych
nie budzi zastrzezen.

Analiza koncepcji prawnych oraz przepisow i formutowanie ocen i postulatow
dotyczacych praktyki stanowienia i stosowania prawa powinno uwzgledniaé takze dorobek
orzecznictwa i jego krytyczna analizg. Autorka z tym zadaniem poradzita sobie — zwlaszcza
we fragmentach dotyczacych kwestii dopuszczalnosci mediacji w sprawach pracowniczych.

Zakres badafi prowadzonych przez Habilitantke i zastosowane metody badawcze

odpowiadaja wigc w peni standardom oczekiwanym od opracowan monograficznych

przedstawlanych w postepowaniach habilitacyjnych.

D. Ocena ustalen merytorycznych

Autorka monografii zaproponowata tzw. _modelowe ujecie” tematu, €0 jak sama okreslHa w

autoreferacie pol~ga na _zbadaniu ksztattujacego sie w Polsce modelu dopuszczalnosci mediacjl W

majgc na wzgledzie specyfike tego rodzaju sporow oraz istote
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tej formy ich rozwiazywania”. Jest to prawidlowe podejscie metodologiczne, gdyz prawne
zjawisko mediacji jest fenomenem interdyscyplinarnym, a jego analiza naukowa powinna
uwzglednia¢ nie tylko analize formalnych i materialnych przepisow prawa i skutkow
zastosowania tych przepiséw, ale takze ich spoteczne a nawet ustrojowe uwarunkowania 1
konsekwencje. Powinna by¢ prowadzona w szerokim podejsciu  nauk spolecznych
pozwalajagcym na dostrzeZenie ckonomicznych, spotecznych i psychologicznych aspektow
obowiazywania i wykonywania regulacji prawnych przewidujacych mediacje 1 taki wiasnie
efekt osiggneta Habilitantka w swoich badaniach przedstawionych w recenzowane] monografii.

W monografii przeanalizowano podstawy prawne prowadzenia mediacji w Polsce i
Autorka wskazuje w swoinm opracowaniu niedostatki, a w zasadzie luki prawne systemu
mediacji pracowniczych w Polsce. Jak zauwaza. generalna zasada polubownego zatatwienia
sporu wynikajaca z art. 243 k.p. jest zdaniem Autorki realizowana w mediacjach, co moze
nastapi¢ na réznych etapach sporu — przed wszczeciem postepowania sadowego ale tez po
wejéciu na strong sadowa. Wobec braku w polskim systemie prawnym odrgbnego uregulowania
mediacji pracowniczych., Autorka akceptuje mozliwosé zastosowania w indywidualnych
sporach pracowniczych zawarcia ugody. Jest to stwierdzenie, ktére nie budzi zadnych
watpliwosei. Z uwagi jednak na specyfike sporéw pracowniczych (takich jak. m.in faktyczna
przewaga pracodawcy). Habilitantka przedstawia postulat zachowania prawnego standardu
ochreny pracownika i postuluje koniecznos¢ respektowania dodatkowych gwarancji standardu
ochrony stron sporéw pracowniczych w mediacji, poza tymi wynikajacymi z nastepujacych
przepisdw ogdlnych regulujacych mediacje w postgpowaniu cywilnym: dobrowolnos¢ (art.
183' § 1 k.p.c.), bezstronnos¢ mediatora (art. 183% § 1 k.p.c.) i niejawno$¢ czy tez poufnosé
mediacji (art. 183*§ 1 k.p.c). Odnosnie kwestii dobrowolnosci mediacji, pragnelabym jednak
przedstawi¢ pewna uwage polemiczng. Autorka pisze na 3.487. o swoistym domniemaniu
przewagi pracodawcy: i ujmuje to W nastgpujacy sposdb ,z uwagi na posiadane zaplecze
kadrowe prawne a takze a takze doswiadczenie w zakresie prowadzenia sporow (w tym
negocjacii czy postgpowan sadowych), jest on (pracodawca — przyp. M.T.) zapoznany rownicz
7 postepowaniem mediacyjnym, a pracownik nie dysponuje takim przygotowaniem.”. Jest to
satozenie a nie ustalenie fakiu i jako takie mogloby znalezé si¢ w monografii jako hipoteza
wymagajaca potwierdzenia empirycznego. Moje wlasne badania. co do ogodlnego poziomu
wiedzy o mediacji w spoteczenstwie (np. Mediacje w $wietle wynikow badan prowadzonych
w projekeie GANESA, (w:) M. Tabernacka, R. Ksiak-Winter, M. Kralkowska, A. Knauber, E.

Reinhard, M. Miodek. A. Tracz-Molasy, Furopa, dialog i perspektywy miodyeh ludzi w

swierciadle wynikéw badan prowadzonych w projekcie GANESA. Wroclaw 2022, ss. 87-101) 1
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doswiadczenie praktyczne wskazujg, ze sytuacja nie jest tak oczywista. Poniewaz znaczny
udzial w rynku pracy maja tzw. mali przedsiebiorcy zatrudniajacy niewielu pracownikow,
generalizacja kategorii ,.prawodawcy”, jako sirony silnej w sporze, nie jest uzasadniona, o ile
nie zostanie poparta stosownymi danymi. Warto byloby by Autorka zachowata tu ostroznos¢
wskazujac na relatywizm sytuacji — $wiadomos¢ co do mediacji zalezy od skali dziatalnosci,
stopnia zorganizowania przedsigbiorstwa, czy instytucji bedacej pracodawca, zasobow i
do$wiadezenia pracodawcy, a nie mozna wykluczy¢ tez zasobow po stronie pracownika i
pewnych okreslonych intencji pracownika w konflikcie a pracodawca, ktéry niekoniecznie
musi by¢é stabsza strong niestusznie skrzywdzong przez pracodawce. Jednakowoz ustalenia i
propozycje Habilitantki co do gwarancji wyrdwnania pozycji stron w mediacjach sa rozsadne.
Autorka zalicza tu: wystepowanie po obu stronach mediacji profesjonalnych petnomocnikow a
po stronie przedstawiciela zwigzkow zawodowych fub pracownikéw.

Autorka formuluje konkretne postulaty dotyczace utrzymania standardu bezstronnosci
mediacji w indywidualnych sporach pracowniczych i z uwagi na specyfike tych postgpowarl
ogranicza mozliwo$¢ prowadzenia mediacji przez osoby zatrudnione u pracodawcy. Co do
zasady Autorka ma racj¢, gdyz, standard bezstronnodci, jest bezwzglgdnym wymogiem
uczeiwych mediacji a najlatwiej go osiagnac, przenoszac kwestie rozwigzania problemu poza
organizacje. jednak warto byloby potraktowaé t¢ sprawg szerzej i bardziej przenikliwie, gdyz
np. praktyka rozwiazywania sporow w polskiej administracji celnej (obecnie KAS, por. M.
Tabernacka, Negocjacje i mediacje w sferze publicznej Warszawa 2024, s. 139 i nast. i w tym
samym zrodle uwagi o mediacjach akademickich) wskazuje, ze z zachowaniem odpowiednich
systemowych rozwigzan, takie podejscie jest jak najbardziej efektywne i uczciwe — to znowu
Kwestia mozliwosci organizacyjnych zapewnienia standardu neutralnosei i kwestia skali
pracodawcy 1 jego mozliwodci organizacyjnych — na przyklad organizacji odpowiednie]
komisji, pozwalajacej na realizacje postulatu tzw. organizacji inteligentnej, czyli takiej, kiora
jest ..samonaprawialna” (por. ]. Bo¢, A. Blas, A. Jezewski, Nauka administracji. Wrocltaw
2013, s. 169 i nast). Warlo wiec docenié, ze Autorka dopuszcza mozliwoéé prowadzenia
mediacji przez osoby z wnetrza organizacji i proponuje remedia na ryzyko obnizenia standardu
poufnosc, takie jak mozliwosé wyboru mediatora przez strony mediacji. zakaz jednostronnego
wskazywania ruediatora przez pracodawce I transparentno$é co do relacji mediatora z

pracodawcg i pracownikiem. W petni popieram zdanie Autorki.
Qrersze znaczenia dla projektowania konkretnych regulacji w polskim systemie

prawnym majg ustalenia dr Antolak-Szymanski odnoszace sie do kwalitikacji i statusu

mediatora — nie tylko w kontekscie jego zaangazowania i relacji z pracodawca, jako strong
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mediacji w indywidualnych sporach pracowniczych. Autorka stusznie krytykuje brak
normatywnego wyznaczenia standardéw merytorycznych jakim powinni odpowiada¢
mediatorzy w Polsce. Wskazuje tez braki w zakresie organizacyjnych ram wykonywania tego
zawodu — tego co w art. 17 ust. 1 Konstytucji okreslane jestjako ..piecza” nad wykonywaniem
zawodu, co podkre$lone zostalo w monografii jako doniosto$é kwestii zapewnienia przcz
prawodawce odpowiedniego standardu kwalifikacji mediatora — w tym wypadku w sprawach
pracowniczych..

Jednym z najciekawszych zagadnien prawnych podjetych przez Autorke jest
charakterystyka mediacji umownych 1 obligatoryjnych w $wietle prawnych skutkow ich
astosowania, co Autorka czyni w kontekscie zalozenia istotnosci zasady ochrony pracownika
jako uczestnika tej formy rozwiazywania sporow, ale takze w konteksécie potrzeby ochrony
stusznych interesow pracodawcy. Warto doceni¢ uwagi Autorki poczynione w analizie
dopuszczalnosei umieszezania klauzul mediacyjnych w umowach o prac¢ w kontekscie
zagwarantowania prawa do sadu 1 w perspektywie mozliwosci wprowadzenia w przyszlosci
mediacji obligatoryjnych.

Nie ulega watpliwosci, Ze jednym z najistotniejszych pol badawczych w karierze
naukowej Habilitantki jest whasnie problematyka mediacji obligatoryjnych, a jak sama zauwaza
w autoreferacie ..Korzystanie z obowiazkowej mediacji w sporach zbiorowych rozpowszechnia
kulture ugodowego rozwigzywania ewentualnych przysztych sporow”. W monografii widoczna
jest wiec refleksja nad kulturotworezym snaczeniem takich mediacji obligatoryjnych takze dla
mediacji w indywidualnych konfliktach pracowniczych, dzigki zmianie swoistej kultury
stosunkéw pracy poprzez pozytywne doéwiadczenia pracodawcow i pracownikow
uczestniczacych w koncyliacyjnych procedurach opanowywania sporow. Konkluzja, ze
obligatoryjne mediacje w sporach zbiorowych w sposob posredni moga .promowac¢” mediacje
w przypadku sporow indywidualnych, jest wigc jak najbardziej uprawniona, pod warunkiom
oczywiscie odpowiednio szerokiego zastosowania mediacji w sporach zbiorowych w kraju.
Autorka uznaje zreszta stusznie, Ze przepisy dotyczace o rozwigzywania sporéw zbiorowych
s zbyt ogdlne i postuluje doprecyzowanie przez prawodawcg zasad mediacji zbiorowych oraz
Wymogow ¢o kwalifikacji mediatorow w zakresie prowadzenia tego rodzaju mediacji, co jej
zdaniem powinno zaskutkowac rozwojem mediacji w sporach indywidualnych - tak jak to stalo
sic w USA.

Habilitantka wykazuje sig przenikliwoscia naukowa stwicrdzajac, ze wprowadzenie

rozwigzan polegajacych na obligatoryjnosci mediacji nie staloby w sprzecznosci z zasada

dobrowolnosci mediacji. jezeli uwzgledniono by takie gwarancje realizujace funkcje ochronne
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jak: nieodplatnesé mediacji lub ich relatywnie niski koszt, zrownowazony dla stron sposob
doboru mediatora gwarantujacego standard bezstronnosei 1 neutralnosci, mozliwosé
zakonczenia mediacji i swoboda w zakresie tre$ci porozumienia oraz pozostajagca gwarancje
prawa do sadu. Mys$le, ze w polskim systemie prawnym, w obecnej rzeczywistosel ustrojowey,
nie ma ryzyka wylaczenia mozliwosci skorzystania przez obywatela z prawa do sgdu. Jest to
gwarantowane konstytucyjnie i kazdy przepis negujacy te¢ zasade, nalezatoby uznac za
niekonstytucyny. Oczywiscie takie zasirzezenie, jakie poczynila Autorka z ostroznosci
badawczej jest dopuszczalne, ale przydataby si¢ szersza analiza tej kwestii w tresci pracy w
odniesieniu do ustalen prawa konstytucyjnego.

Obligatoryjno$¢ mediacji to problem wieloaspektowy 1 dr Antolak-Szymanski
doskonale to rozumie czemu niejednokrotnie data wyraz w tresci publikacji. Catkowicie
zgadzam si¢ z krytyka przedstawiona w monografii dotyczacg planowanych rozwigzaf
legislacyjnych przewidujacych obowiazek zawierania klauzuli mediacyjnych w umowach o
prace co wiazaloby sie z obowiazkiem podjgcia proby mediacji przez pracownika przed
skierowaniem w razie sporu sprawy do sgdu. Shuszne sa uwagi Autorki poddajacej w
watpliwosé to projektowane rozwigzanie i zglaszane przez nig obawy co do nierealizowanie
nrzez nie funkcji ochronnej pracownika i naruszenie zasady prawa do sadu. Nalezy zgodzi si¢
te7 7 teza, ze nie wszystkie indywidualne spory pracy nadajg si¢ do postgpowania mediacyjnego
i decyzja w tym zakresie powinna zapada¢ po przeanalizowaniu indywidualnego przypadku —
Autorka wskazuje np. na takie przeciwskazania jak koniecznosé zachowania jawnosci
postepowania w indywidualnym przypadku.

Poniewaz w sytuacjach konfliktowych w organizacjach realizujacych cel, ktéry jest
istotny dla partycypantéow tych organizacji, (w tym przypadku pracodawcy i pracownikow)
istotne jest, by nieuniknione konflikty traktowac jako szansg roZWoju Qrganizacji oraz
indywidualnych szans rozwoju intelektualnego. merytorycznego. Emocjonalnego i
profesjonalnego 0s6b w niej zatrudnionych i nia zarzadzajacych, a nie jako mniej lub bardzie]
uéwiadomiona okazje do destrukeji i krzywdzenia innych. Warto promowa¢  jak
najwezesniejsze rozwigzywanie sytuacji konfliktowych, jak rowniez konieczne jest by
podejmowac efektywne strategie naprawcze w sytuacji. gdy konflikt przerodzil sie juz w mnigj
lub bardziej zinstytucjonalizowany spor. Dlatego tez nalezy doceni¢ analizy przeprowadzone
przez Habilitantke w przedmiocie mediacji wewnatrzstrukturalnych. Autorka proponuje model
mediacji, ktory okresla jako wewnatrzorganizacyjny i jak stusznie zauwaza, ustawodawca nie
postuguje doktadnie tym terminem. Choé nalezy zauwazy¢, ze polski syslem prawny zna juz
od lat podobne rozwigzania, ktore funkcjonuja np. w Krajowej Administracji Skarbowej, czy
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stuzbach mundurowych. Nalezy jednak zgodzi¢ si¢ z Autorka, ktéra stoi na stanowisku, ze
niedopuszczalne jest stosowanie obligatoryjnych mediacji wewnatrzorganizacyjnych, w
ramach wewnetrznych procedur obowigzujacych u pracodawcy. Stusznym argumentem
przemawiajacym za tym pogladem jest opinia Habilitantki, ze jest to niemozliwe 2 uwagi na
brak stosowanego upowaznienia ustawowego — co w mojej opinii powinno dotyczy¢ tez
rozwiazan wewnatrzorganizacyjnych w panstwowych strukturach dyspozycyjnych. Opinia
Autorki jest w pewnym zakresie wynikiem analizy art. 5 ust. 2 tzw. dyrektywy o mediacji z
2008 r.. ktéra przewiduje mozliwosé wprowadzenia obowigzkowych mediacji ale jedynic na
podstawie przepiséw prawa krajowego.

Poniewaz w sporach pracowniczych — z uwagi na specyfike ochronnej misji prawa
pracy. swoboda ksztattowania tresci umow nie jest zasadg bezwzgledna, Autorka stusznie
zwraca uwage na istotne aspekty ochrony pracownika przy skorzystaniu przez niego z
mozliwosci jakie daja mediacje, co dotyczy oczywiscie kwestii ksztattowania postanowien
ugod mediacyjnych, ale takze udziatu stron w mediacji. Oczywiscie nalezy zgodzi¢ sie z
Autorka. ze w przebiegu mediacji w sporach pracowniczych powinien by¢ stosowany
podwyzszony poziom ochrony pracownika, jezeli chodzi o gwarancje jego sytuacji prawnej, co
zdaniem Habilitantki dotyczy takich kwestii jak m.in. problem ochrony pracownika przed
ewentualnymi naciskami ze strony pracodawcy zarowno przy wyborze mediacji jako sposobu
rozwigzania sporu (kwestia dobrowolnodci i fakultatywnoscei), jak 1 kwestia mozliwosci
kontroli przez sad pracy zawartych ugdd mediacyjnych i ich wykonalnosci. Autorka zauwaza
slusznie, ze w modelu mediacji pracowniczych istotne jest zapewnienie roOwnego wptywu stron
na postepowanie, co do tyczy takich kwestii jak: wybér mediatora przez strony i brak
przyzwolenia na jednostronne wyznaczenie mediatora przez pracodawce (np. w ramach
mediacji wewngtrzorganizacyjnych). Habilitantka konkluduje w monografii, ze w zwiazku z
zagrozeniami zwigzanymi z faktyczna przewaga pracodawcy na etapie formulowania trescl
klauzul mediacyjnych w umowach o pracg, nalezy dazy¢ do okreslenia standardow, ktore
zakazywalyby zapiséw niekorzystnych dla pracownika.

W kontekécie wnioskow plynacych z praktyki stosowania mediacji doceniam zwrdcenie
uwagi przez Habilitantke na nizej wskazane kwestie 1 zajecie jasnego i stanowczego stanowiska
w tym zakresie. Habilitantka stoi na stanowisku, ze skorzystanie z klauzuli mediacyjnej nie
move by¢ traktowane jako naruszenie zasady prawa do sadu i nalezy to stanowisko
zaaprobowaé. Jezeli za$ spor, zdaniem Autorki. nie zakoniczy si¢c ugoda mediacyjna, koniczne
jest zagwarantowanie praw dochodzenia przez pracownika i pracodawcg roszczen przed sadem
acy. Autorka zauwaza, ze wobec obecnego brzmienia regulacji art. 264 k.p. gdzie nie zostalo

pr
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przewidziane, ze terminy wynikajace z tego przepisu sg zachowane w sytuacji wszczgcia
mediacji na podstawie umowy oraz w ramach mediacji wewnatrzorganizacyjnej, wigze si¢ to z
zagrozeniem utraty terminu do dochodzenia roszezed zwigzanych z rozwigzaniem stosunku
pracy na drodze sadowej. Autorka postuluje stusznie, ze wszczecie mediacji nie powinno
powodowaé utraty terminu do odwolania si¢ od wadliwego wypowiedzenia lub rozwiazania
umowy o pracg. o ktérym mowa w art. 264 k.p.

Habilitantka uznaje generalnie za niewystarczajace obecne regulacje dotyczace
mediacji. jako nie dajace odpowiednich gwarancji procesowych dla stron i postuluje potrzebg
wypracowania dodatkowych regulacji oraz standardéw gwarantujagcych realizacie
doktrynalnych zasad mediacji takich jak poszanowanie dobrowolnosci, bezstronnosei,

neutralnoéei 1 poufnosci.

E. Konkluzje dotyczace oceny monografii naukowej

Ksiazka autorstwa dr Katarzyny Jadwigi Antolak-Szymanski pt.  Mediacja w
rozwigzywaniy indvwidualnych sporéw pracowniczych. Ujgcie modelowe, Warszawa 2024 to
doskonala monografia prawnicza, bedaca gruntowng analiza uwarunkowan instytucji prawnej
mediacji w stosunkach pracy oraz aspektéw prawnych stosowania tej metody rozwiazywania
sporow pracowniczych. Autorka udowodnita swojg dojrzatos¢ naukowa potratige holistycznie
przeanalizowaé problem w kontekscie prawnym i spolecznym a takze historycznym — jezelt
chodzi o geneze ksztaltowania si¢ mediacji w Polsce i znaczenie tego procesu dla ksztattu
regulacji prawnych i praktyki ich wykonywania (badz niewykonywania). Habilitantka nie
popelnia przy tym bledu ,,analizy dymu z komina” — ze pozwolg sobie na odlegle skojarzenie z
wierszem pt. ,.Podwaliny” autorstwa Leopolda Staffa. Czgstym bledem naukowcow-
prawnikow, ktérego to bledu Habilitantce catkowicie udato si¢ uniknac, jest pisanie tylko o
wyabstrahowanych regulacjach prawnych i ich korelacjach w ramach systemu prawnego (czyli
whasnie analiza dymu z komina - bez uwzglednienia, tego co jest ,,skalg” problemu). Pani dr
Katarzyna Jadwiga Antolak-Szymanski, prowadzi doskonata analize przepisow prawa i
przedstawia adekwatne propozycje w zakresie stanowienia i stosowania prawa, w kontekscie
racio legis regulacji dotyczacych mediacji w obszarze indywidualnych konfliktow
pracowniczych. Dostrzega catos¢ problematyki a analiza istoty i specyfiki konfliktow
pracowniczych jest w tej sytuacji niezbedna, podobnie jak istotne jest szerokie spektrum

uwarunkowa# liistorycznych, spotecznych a wrgez antropologiczno-kulturowych — co wida¢
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dobitnie w odniesieniu do rdéZnic i podobienstw pomiedzy polskimi 1 amerykaniskimi
rozwigzaniami dotyczgcymi mediacji.

Autorce udato sie wykaza¢, w poprawnym metodologicznie opracowaniu, ze wlasnie z
uwagi na specyfike probleméw poddawanych mediacjom mediacje pracownicze w Polsce,
mimo, ze oparte sg w zasadniczym zakresie na tych samych zr¢bach normatywnych co
pozostale rodzaje mediacji w postepowaniu cywilnym, sg modelem odrebnym, a uwagi Autorki
na temat ewentualnego przyszlego rozwoju regulacji prawnych w tym zakresie sg warte
docenienia. Warto byloby jednak rozszerzy¢ i poglebi¢ dociekania o obszar zatrudnienia u
pracodawcow sfery publicznej, niemniej to tylko polemiczna uwaga, gdyz jestem w pelni
przekonana, ze niezwykle wartosciowej wyniki badan prowadzonych przez dr Katarzyng
Jadwige Antolak-Szymanski powinny by¢ wige wzigte pod uwage przy projektowaniu

przysziych regulacji prawnych.

I'V. Ocena pozostatego dorobki naukowego,
w tym publikacji i dziatalnosci konferencyjne;
+

Pani dr Katarzyna Jadwiga Antolak-Szymanski jest autorka licznych opracowan
naukowych, w tym:
- wspdtautorkg dwaoch komentarzy: K. Antolak-Szymanski, T. Niedzinski: Ustawa o Panstwo-
wej Inspekcii Pracy. Komentarz, Warszawa 2015 oraz K. Antolak-Szymanski, O. M. Pia-
skowska: Mediacja w postepowaniu cywilnym. Komentarz, Warszawa 2017.
- monografii naukowej: K. Antolak-Szymanski Katarzyna, A. Gora — Blaszczykowska (red.):
Pozasgdowe sposoby rozwigzywania sporow pracowniczych, Warszawa 2015,

- monografii: K. Antolak-Szymanski (red.): Mediacje obligatoryjne, Warszawa 2017,

Ponadto rozdziatléw w monograficznych opracowaniach zbiorowych oraz artykutdéw na-

ukowych poswieconych alternatywnym metodom rozwiazy wania sporow oraz zagadnieniom z

zakresu prawz. pracy.
Istotnym watkiem w dorobku naukowym habilitantki sg jej studia nad zagadnieniem

mediacji obligatoryjnych. Jest ona prekursorka powaznych studiow nad mozliwoscig recepc]i
tych rozwigzan do polskiego systemu prawnego. Ogromng warto$¢ maja ustalenia Habilitantki

poswiecone analizie kwestii obligatoryjnych mediacji w kontekscie realizacji prawa do sgdu. .
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W szczeg6lnosci we wskazanym tu obszarze warto wskaza¢ monografie , pod redakcja Habili-
tantki pt. Mediacje obligatoryjne, Warszawa 2017, i zawarte w niej opracowania: K. Antolak-
Szymanski, Mediacje obligatoryine — wnioski z analiz prawnych, interdyscyplinarnych oraz
miedzynarodowy<h 1 Zasada dobrowolnosci a dopuszczalnosé mediacyi obligatoryjnych — ana-
liza de lege luta i de lege ferenda a ponadto referat wygtoszony na konferencji naukowej pt.
Mediacje obligatoryjne — pozylywny przyklad regulacji we Wloszech a negatywny przykiad pro-
Jektu wprowadzenia obowigzku mediacyi w sprawach pracowniczych. Wroctaw 1 grudnia 2023.
1 realizacja projektu pt: Obligatoryjne formy mediacji we wloskim systemie prawnym
(2015/2016).

Habilitantka jest konsekwentna w rozwijaniu wybranej przez siebie linii badawczej 1
przebieg jej kariery naukowej doprowadzil do wybitnej specjalizacji w obszarze mediacji cy-

wilnych i kwestii zwiazanych z prawem pracy.
V. Ocena Dziatalnoéci dydaktycznej i organizacyjnej

Pani dr Katarzyna Jadwiga Antolak-Szymanski od 2009 roku prowadzi dziatalnos¢ dy-
daktyczna na Uniwersytecie SWPS (kontynuujac rozwoj kwalifikacji nauczycielskich zapo-
czatkowany w trakcie stadiéw doktoranckich) prowadzac przede wszystkim przedmioty dydak-
tyczne obejmujgce swoja tematyke zagadnicnia alternatywnych metod rozwigzywania sporow
w tym mediacji oraz przedmioty z zakresu prawa pracy, co jest spojne z jej zainteresowaniami
naukowymi przedstawionymi do oceny w przewodzie habilitacyjnym. W tym tez zakresie me-
rytorycznym prowadzita dziatalnos¢ dydaktyczng na studiach podyplomowych poza macierzy-
stg uczelnig — w Polsce na studiach podyplomowych n Katolickim Uniwersytecie Lubelskim
(wyklad: Mediacje miedzynarodowe) oraz na Akademii Gérniczo-Hutniczej w Krakowie (Me-
diacia w sprawach cywilnych, Mediacja w sprawach pracowniczych). Ponadto w ramach mie-
dzynarodowych wymian akademickich prowadzita na uczelniach zagranicznych zajecia w po-
dobnej tematyce —m.in. na University of Molise, Campobasso we Wiocszech,; ponadto w :Uni-
wersytet Babes-Bolyai w Cluj Napoca w Rumunii oraz w Atma Jaya Catholic University of
Indonesia, w Jakarcie. Jest promotorka 75 magistrow prawa, 22 licencjatow, z zakresu proble-
matyki prawa piacy oraz ADR

Ponadto Habilitantka podejmowata takze dziatalnos¢ organizacyjna w zakresie
dydaktyki, opracowujac w 2020 roku projekt zajg¢ planowanych na kierunku prawo na

Wydziale Prawa Uniwersytetu SWPS zatytulowanych Prawnik w mediacyi, Prawnik w
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arbitrazu, co wymagato 1 nadal wymaga wspdlpracy z ekspertami praktykami z Polskiego
Centrum Mediacji oraz Sadu Arbitrazowego przy Konfederacji Pracodawcow Lewiatan.
Ponadto nawigzata wspolprace z Uniwersytetem w Syracuse (USA) w zakresie rozwoju
edukacji klinicznej. Na zaproszenie kierowniczki sekcji wspierajace] weteranow (Fererans
Legal Clinic, ktéra zapewnia reprezentacje weteranom 1 ich rodzinom, ktérzy ubiegaja st¢ o
$wiadczenia z Departamentu Spraw Weterandw).

Pani dr Antolak-Szymanski zajmuje sie takze dzialalnosdcia dydaktyczng w formie tzw.
edukacji klinicznej, co wymaga ogromnego naktadu pracy i indywidualnego podejscia do oséb,
ktére ksztalci w ramach studenckich poradni prawnych.. Brala m.in. udzial w
interdyscyplinarnym projekcie badawczym Studencka Poradnia Prawna — analiza profilu
Klienta uniwersyieckich poradni prawnych (2016/17) zrealizowanym z Funduszu Rozwoju
Badan Naukowych (FRBN). W tym zakresie podjela aktywnosci po$wiecone analizom i
wdrazaniu wspolpracy miedzy spoleczno$cia akademicka a instytucjami spolteczenstwa
obywatelskiego oraz spoleczenstwem jako takim. Chodzi min: o udzial Habilitantki w latach
2022-23 w miedzynarodowym projekcie Promowanie sprawiedliwo$ci spolecznej poprzez
wspolprace miedzy organizaciami pozarzgdowymi a poradniami prawnymi na Bialorusi, w
Polsce | Sowecji. ktory byl realizowany przez The Raoul Wallenberg Institute of Human Rights
and Humanitarian Law (RWI) w Lund University (Szwecja), Fundacje Uniwersyteckich
Poradni Prawnych a dotyczyt analizy roli kiinik prawa w promowaniu praw czlowieka i
sprawiedliwosci spolecznej.

To niczwykle istotna dziatalno§¢ z punktu widzenia promowania przestrzegania praw
czlowieka i sprawiedliwosci spotecznej

Habilitantka wykazata sie tez dbatoscia o wiasny rozwdj w dziedzinie kwalifikacji dy-
daktycznych uczestniczac w latach 2017 — 2022 w finansowanymn ze $rodkéw Unii Europejskiej
i Ministerstwa Edukacji i Nauki programie zatytutowanym MISTRZOWIE DYDAKTYKI.

Habilitantka podejmuje takze w szerszym zakresie istoing dziatalnos¢ organizacyjng —
poza ta wskazang powyzej. Jest to dzialalnoé¢ organizacyjna w strukturach wiladz uczelni: w
latach 2015-21 — funkcja Prodziekana ds. dydaktyki i funkcja koordynatora Wydziatowe) Ko-
misji ds. procedury PEU - przyznawania efektow uczenia, w latach 2015-2019. Habilitantka
zorpanizowala 1 jest kierownikiem od 201 6r. Studenckiej Poradni Prawnej (SPP) przy Wy-
dziale Prawa Uniwersytetu SWPS.

Istotnym elementem dorobku organizacyjnego, ale takze naukowego Habilitantki jest
organizacja konferencji naukowych. m.in.: Mediacja oraz inne polubowne  formy
rozwigzywania spordéw pracowniczych. 23 pazdziernika 2014 r., Obligatoryjna mediacja —
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najnowsze analizy i perspektywy rozwoju, 8 listopada 2017 r., Uniwersytet SWPS); XXVII
Ogdlnopolska Konferencia Uniwersyteckich Poradni Prawnych, Profil klienta studenckich
poradni prawnych, 8-9 kwietnia 2017 r., Uniwersytet SWPS). Ponadto ogromng wartos¢ ma
praca dr Antolak-Szymanski w projektach badawczych — i kierowanie nimi. Sg to Polubowne
rozwigzywanie sporéw pracowniczych w Polsce (2013/2014), Obligatoryjne formy mediacii we
wloskim systemie prawnym (2015/2016), Mediacje w sprawach pracowniczych — rozwdj i
aktualne wykorzystanie w USA (2016/2017), LAWTrain — finansowany ze Srodkow Unil
Furopejskiej w ramach programu Horyzont 2020).

Swoje kwalifikacje merytoryczne Habilitantka wykorzystuje wige w szerokim zakresie
dzialalnoéci dydaktycznej 1 organizatorskiej, co dowodzi jej ogromnego potencjatu

akademickiego.

VI Ocena dziatalnosci eksperckiej

Pani dr Antolak-Szymanski jest uznanym ekspertem w dziedzinie alternatywnych
metod rozwiazywania spordw i jako ekspert podejmuje dzialalnos¢ o istotnym znaczeniu nie
tylko dla nauk spotecznych ale takze dla praktyki.

Habilitantka w latach 2019-2023 byla czlonkinig IV Kadencji Spotecznej Rady do
spraw Alternatywnych Metod Rozwiazywania Sporow przy Ministrze Sprawiedliwosci i jest to
formalny dowAd uznania jej kwalifikacji.

Ponadto udzielata licznych komentarzy eksperckich i brata udzial w posiedzeniach
eksperckich, m.in. w w organizowanym przez Kancelarig Prezydenta RP seminarium
eksperckim pt. Mediacja jako alternatywna forma rozwigzywania sporéw, 10.09.2014 . czy tez
w w debacie ckspertéw na temat Postgpowanie sqdowe W sprawach pracowniczych,
organizowane] przez Pracodawcow Rzeczypospolitej Polskiej, 10.10.2018 r. Swoista pracg u
podstaw jest takze aktywnos¢ habilitantki w Festiwalach Nauki.

Dziatalnuéé ekspercka habilitantki uwidacznia sig tez w jej uczestnictwie w sieciach
taczacych ekspertow zajmujgcych sig mediacjami i zagadnieniami z pogranicza prawa i innych
nauk spotecznych, sg to:

- ADR Study Space (od 2018r.) — polskiej sieci akademikow, podejmujgcych badania
naukowe i dzialalno$é dydaktyczna w zakresie Alternatywnych metod rozwiazywania sporow
problematyka ADR. W ramach ruchu organizowane sa krajowe oraz miedzynarodowe

inicjatywy badaweze, konferencje i seminaria naukowe dotyczace ADR.
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- Polska Sie¢ Naukowa Prawa Pracy i Zabezpieczenia Spotecznego COOPERANTE.
(od 2018 1)

- European Social Contract Law Group (EuSoCo) — migdzynarodowa grupa naukowcow
prowadzaca badania, organizujaca seminaria i konferencje oraz publikujaca w r6znych
jezykach w celu opracowania alternatywnego modelu kontraktowego dla diugoterminowych
relacji spolecznych, (modelu majacego odpowiada¢ zasadom EuSoCo dla kontraktow na cale
zycie (LTC). (od 2019 1)

Jest to istotna dziatalnodé spoleczna oddziatujaca nie tylko w najblizszym otoczeniu

spolecznym macierzystej uczelni.

VII Konkluzje dotyczace oceny dorobku habilitantki

Pani dr Katarzyna Jadwiga Antolak Szymanski zalicza sie do grona przedstawicielek i
przedstawicieli  spolecznosci akademickiej, ktorzy reprezentujg najwyzszy poziom
merytoryczny a przy tym niezbgdny w tego typu dziatalnodci zasob takich kwalifikac]i
spolecznych jak empatia, niezwykla pracowitosé 1 wrazliwosé spoleczna. Przedstawione w
postepowaniu habilitacyjnym materialy wybitnie wskazujg na staly i réwnomiemy rozwoj
naukowy Habilitantki w wybranej przez nig sferze.

Pani dr Antolak-Szymanski podejmuje wszechstronng dziatalno§é naukowa. dydak-
tyczng i organizacyjna: publikacyjna, konferencyjna, ekspercka i konsultacyjng. Wielka warto-
icig jej aktywnosci naukowej. co w pelni uzasadnia jej ubieganie sie o stopien doktora habili-
towanego, jest prawdziwie Swiatowy poziom jej badan i uczestniczenie w sieciach naukowych
o miedzynarodowym zabiegu i podejmowanie przez nig miedzynarodowe]j wspotpracy akade-
mickiej — co jest ogromnie wazne w zglobalizowanym $wiecie i daje szansg egalitaryzacji nauki
w kontekscie globalnym a takze pozwala na przelamanie barier etnocentryzmu krajowemu sro-
dowisku naukowemu, gdyz Habilitantka prowadzi aktywna dziatalno$¢ naukowq oddziatujac
swoimi badaniami na badania innych 0s6b zajmuj acych sie, alternatywnymi metodami rozwia-
Zywarnia Sporow.

Habilitantka ma publikacje indeksowane w bazach Scopus - Citation 1 Web of Science
oraz w krajowych bazach takich jak LEX oraz Legalis, co $wiadezy o przydatnosci pracy Ha-
bilitantki w badaniach prowadzonych przez innych przedstawicieli $wiata nauki 1 jej istotnym

wkladzie w rozwdj nauki prawa 1 odziatywanie jej pogladow na krajowe orzecznictwo.
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Wkiad naukowy dr Antolak-Szymanski w rozwdj polskie]j nauki prawa jest bezsporny,
a jej przenikliwos¢ w dostrzezeniu mozliwosci recepcji zagranicznych rozwigzan prawnych do
krajowego porzadku prawnego, na przyklad szans jakie w naszym systemie prawnym dalaby
mozliwoé¢ wprowadzenia mediacji obligatoryjnych na wzdr rozwigzan wloskich  lub
mozliwosé skorzystania z niektérych rozwigzan amerykanskich w dziedzinie mediacji
pracowniczych, dowodzi zrozumienia prawnych i spolecznych uwarunkowan rozwoju tego
niezbednego w Jemokracjach standardu, jakim jest prowadzenie dialogu. Dialogu, ktory w
pewnych okolicznosciach powinien moc byé prowadzony ze wsparciem instytucji
panstwowych, co nie zawsze musi dotyczy¢ tylko mediacji zawistych przed organami panstwa
w sprawach sadowych. czy tez innych — na przyklad w postgpowaniu administracyjnym.
Habilitantka dostrzega potencjal mediacji w ustalaniu koncyliacyjnego standardu fadu
spolecznego 1 jej rozwazania w tym zakresie maja wieclkg wartos¢ poznawcza.

Przedstawiony w postepowaniu habilitacyjnym dorobek naukowy i jego merytoryczna
wartos¢  w pelni uzasadnia ubieganie Habilitantki o stopien doktora habilitowaneio.
Habilitantka wykazata niezbedng w tym zakresie umiejetnos¢ prowadzenia aktywnej 1
samodzielne] pracy naukowej udowadnigjac 1o swoja monografia pt. Mediacja w
rozwigzywaniu indywidualnych sporow pracowniczych. Ujecie modelowe, Warszawa 2024, jak
i swojg aktywnoscig dydaktyczng, organizacyjna i popularyzatorska.

Konkludujac, wyrazam pozytywna a nawel entuzjastyczna oceng dorobku naukowego,
organizatorskiego, dydaktycznego i eksperckiego pani dr Katarzyny Jadwigi Antolak-

Szymanski i rekomendujg przeprowadzenie dalszych etapow procedowania w postepowaniu

habilitacyjnym.
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