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Uniwersytet Staski w Katowicach

Recenzja w postepowaniu w sprawie nadania

Pani Katarzynie Antolak-Szymanski stopnia doktora habilitowanego

Przedmiotem recenzji jest ocena spelnienia warunkéw sformutowanych w art. 219 ust.
1 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. 2023

r., poz. 742 z p6zn. zm.), dalej jako ,,Ustawa”.

Stopiefi naukowy doktora nauk prawnych w zakresie prawa zostal nadany Pani
Katarzynie Antolak-Szymanski uchwata Rady Wydzialu Prawa, Prawa Kanonicznego
i Administracji Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego Jana Pawla 1 z dnia 23
wrzesnia 2008 r. na podstawie rozprawy doktorskiej Mediacje sqdowe w sprawach

cywilnych w amerykariskim systemie prawnym oraz mozliwosci rozwoju tej formy

mediacji w Polsce.

Jako osiagnigcie naukowe stanowiace znaczny wklad w rozwéj dyscypliny (nauki
prawne) Habilitantka wskazata monografie Mediacia w  rozwiazywaniu
indywidualnych sporéw pracowniczych. Ujecie modelowe, wydana przez Wolters
Kluwer, Warszawa 2024, W ten sposob spelniony zostat formalny warunek

sformutowany w art. 219 ust. 1 pkt 2 lit. a Ustawy.

Wybor tematu ksiazki nalezy uzna¢ za trafny. Znaczenie alternatywnych metod
rozwiazywania sporéw rosnie. Dotyczy to réwniez obszaru zwigzanego z pracg i
zatrudnieniem. W metodach alternatywnych mozna upatrywaé szansy na zwiekszenie
efektywnosei likwidowania konfliktow pracowniczych oraz czynnika stabilizuj acego

stosunki spoleczne. Jednoczesnie rzeczywiste znaczenie mediacjii w sprawach



pracowniczych w Polsce mozna oceni¢ jako stosunkowo niewielkie i
niewystarczajace. Brakuje réwniez refleksji teoretycznej na temat potencjalu oraz
przeszkéd w rozwoju tej instytucji (co nie pozostaje bez wplywu na rzeczywisto$é
mediacji w sprawach pracowniczych). Jednoczesnie $wiat pracy przechodzi glgboka
ewolucj¢. Dotyczy to nie tylko metod pracy i jej organizacji, ale réwniez otoczenia
prawnego dotknigtego zjawiskami multicentryzmu i multizrédlowosci. Wybrana

tematyka jest wigc wazna zaréwno w ujeciu spotecznym, jak i prawnym.

W tym konteksScie na aprobate zastuguje rowniez sposéb sformulowania celow
badawczych. Habilitantka poszukuje odpowiedzi na pytanie, czy obecne ramy prawne
mediacji w sprawach pracowniczych w wystarczajgcym stopniu uwzgledniaja
specyfike obszaru zwigzanego z pracg, a w rezultacie czy umozliwiajg realizacje
funkcji prawa pracy ze szczeg6lnym uwzglednieniem funkcji ochronnej, a takze czy
przyczyniajg si¢ do wykorzystania potencjalu samej mediacji. Rezultaty tej analizy
majg stanowi¢ punkt wyjscia do sformutowania wnioskéw de lege ferenda i budowy
przysziego, adekwatnego modelu mediacji pracowniczej. Uzupelniajaco sformutowane
zostaly bardziej szczegétowe pytania badawcze. OdpowiedZ na niektére z nich (np. o

dopuszczalnos¢ mediacji w sprawach pracowniczych) wydaje si¢ dosé oczywista.

Habilitantka zastosowata metody badawcze, ktore, co do zasady, umozliwiaja
realizacj¢ zakladanych celow. Podstawowa metods badawcza jest metoda
dogmatyczna. Habilitantka analizuje przepisy regulujace mediacje, uwzgledniajac
standardy migdzynarodowe i europejskie. Mozna zatowa¢, ze w wiekszym stopniu nie
wykorzystano metody prawno-poréwnawczej, ktéra moglaby si¢ okazaé pomocna
zwlaszcza w kontekscie sformulowania wnioskow na przyszlosé. Taka role moga
czgéciowo odgrywaé odniesienia do systemu amerykanskicgo, jednak z zastrzezeniem
zasadniczych roznic migdzy prawem amerykaniskim i polskim (czy szerzej systemami
europejskimi), w tym je§li chodzi o podejscie do ochrony pracownikow (co zreszta
Autorka dostrzega). Jakkolwiek wige bogate doswiadczenia amerykanskie sa cenne dla
poszukiwania nowych rozwigzan, same w sobie nie sg wystarczajace dla

konstruowania kompleksowej formutly adekwatnych ram prawnych z perspektywy



sporow powstajacych na gruncie polskiego prawa pracy. Wzbogaceniem analizy,
utatwiajacym wyjasnienie pewnych rozwigzan i ich ocene, sg natomiast odniesienia
historyczne. Autorka widzi mediacjc pracownicza w szerszym kontekscie,
wykraczajgcym nawet poza scisle rozumiany obszar prawny. W przypadku instytucji
odwolujgcej si¢ do autonomicznych dziatan samych zainteresowanych jest to istotne.
Waznym uzupelnieniem sg wreszcie dane statystyczne na temat mediacji. Pozwalaja
okresli¢ rzeczywiste znaczenie instytucji i skale rozdzwicku miedzy zalozeniami
teoretycznymi a rzeczywistoscia likwidacji sporéw. Nalezy podkresli¢, ze faktyczna
pozycja mediacji zalezy nie tylko od czynnikéw stricte prawnych. W rezultacie
przebudowa ram prawnych, nawet je§li ulatwi rozwéj mediacji, nie gwarantuje

zasadniczej zmiany sytuacji.

Struktura pracy, co do zasady, umozliwia logiczng i spojna analize tematu, choé budzi
tez pewne watpliwosci. Najpowazniejszg jest omawianie istoty zagadnienia, tzn,
modelu mediacji pracowniczej, w jednym rozdziale. Moim zdaniem kwestia ta
powinna zosta¢ oméwiona w kilku odrgbnych jednostkach redakcyjnych dotyczacych
np. przestanek zastosowania (dopuszczalnosci) mediacji, jej przebiegu oraz
zakonczenia. Przyczynitoby si¢ to do zwigkszenia przejrzystosci wywodéw oraz
umozliwito bardziej szczegolows analizg niektorych zagadnien (kluczowych z punktu
widzenia tematu pracy). Pewne zastrzezenia budzi réwniez podzial materii miedzy
innymi rozdziatami (w tym rozdzialami 1, 2 oraz 3). Niekonsckwentne wydaje sie
omawianie pewnych elementéw mediacji w rozdziale 2. Sama funkcja ochronna
stanowi zagadnienie ogo6lne, omawiane na poczatku pracy, podczas gdy jej implikacie
dla konkretnych rozwigzan mogly si¢ znaleZé wséréd rozwazan szczegétowych.
Niekorzystnie na przejrzystos¢ wywodow moze wplywaé przeplatanie sie watkdw
prawnych i pozaprawnych (np. ocena skutecznosci rozwigzan). Przejrzystosei
wywodow sprzyjaloby wreszcie wyodr¢bnienie w ramach rozdzialow uwag
wstepnych, w ktérych Autorka mogtaby okresli¢ zakres rozwazah w poszezegélnych

jednostkach oraz przedstawi¢ systematyke wywodow.



Pewne zagadnienia zostaly omowione zbyt szeroko. Dotyczy to np. ogélnych
rozwazan dotyczacych alternatywnych metod rozwigzywania sporéw. Problematyke te
nalezaloby analizowa¢ przede wszystkim w kontek$cie umiejscowienia mediacji.
Biorgc pod uwage charakter i cele pracy nie ma potrzeby omawiania pojeé
podstawowych (przyktadem pojecie mobbingu) czy zagadnief ogédlnych — wspdinych
dla réznych obszaréw (np. cechy postgpowania odrebnego, style (metody) mediacji).
Zbyt rozbudowane, w kontek$cie charakteru i znaczenia dla formutowanych
wnioskéw, wydaja si¢ tez rozwazania na temat modelu amerykanskiego oraz analiza
roznych aspektow rozwigzywania sporéw zbiorowych, ktore to kwestie nie pozostaja
w wyraznym zwigzku z mediacjg w sporach indywidualnych. Pewne fragmenty pracy
maja charakter opisowy. Dotyczy to np. ogélnej charakterystyki mediacji oraz
alternatywnych metod zatatwiania sporow. Pewng zalety tych czgsci opracowania jest
natomiast uporzadkowanic analizy oraz dostarczenie narz¢dzi badawczych. Czesé
opisu dotyczy wreszcie zagadnien nowych, co rowniez stanowi pewien walor i moze
uzasadnia obecno$¢ tych fragmentéw w monografii. Niemniej jednak analiza
ogblnych cech mediacji bylaby bardziej wartosciowa, gdyby w pelnym zakresic

prowadzi¢ jg przez pryzmat celu rozprawy i specyfiki sporéw pracowniczych.

Mam wreszcie watpliwosci, czy nalezalo w tak szerokim zakresie odnosi¢ sie do
procedury rozwigzywania sporéw zbiorowych. Przydatno$¢ zastosowanych tam
rozwigzafi dla zalatwiania konfliktéw indywidualnych jest ograniczona. Spér
zbiorowy, jakkolwiek odwotuje si¢ do mechanizmu mediacyjnego, jest instytucja
prawng o odmiennych celach i charakterze. Jest zasadniczo sporem o interesy, a zatem
forma prowadzenia szeroko rozumianych rokowan a nie zalatwiania zatargu o prawo.
Wystepuje w relacjach miedzy podmiotami o poréwnywalnym potencjale
negocjacyjnym. Wreszcie pojawia si¢ jako mechanizm obligatoryjny, ktorego
przeprowadzenie jest jednym z warunkéw legalnodci strajku. Perspektywa strajku jest
zresztg kluczowym elementem wplywajagcym na sposob uregulowania mediacji w
sporach zbiorowych. Ta perspektywa determinuje tez postawy stron i efektywnosé
samego mechanizmu. W interesie pracodawcy moze leze¢ przedluzanie mediacii,

podczas gdy strona zwiazkowa moze dazy¢ do najszybszego zakonczenia tego etapu



sporu, aby moc zorganizowaé strajk, ktory stanowi najbardziej efektywna forme
nacisku na strone¢ pracodawczg (forma presji jest juz sama mozliwo$é zorganizowania
strajku niedostgpna na etapie mediacji). Grozba strajku jest wreszcie czynnikiem,
ktéry moze decydowaé o skutecznosci mediacji. Pracodawca godzi si¢ na calos$é lub
czgs¢ zadan strony zwiazkowej, chcae unikngé przerwania procesu pracy. Dlatego
wnioskéw dotyczacych efektywnosci mediacji w sporach zbiorowych nie mozna
przenosi¢ bezposrednio na grunt mediacji w sporach indywidualnych. Pewnych
inspiracii mozna natomiast poszukiwaé, gdy chodzi np. o dobdr i kompetencje
mediatoréw. Nie uzasadnia to jednak tak szerokiego omawiania problematyki sporow

Zbiorowych w ksigzce.

Gdy chodzi o oceng merytoryczna, rozpoczaé nalezy od uwagi na temat postrzegania
prawa pracy i jego funkcji w systemie prawnym. Pomimo watpliwosci na temat istoty i
specyfiki prawa pracy za shuszne uwazam przyjecie za punkt wyjscia faktu dominaciji
pracodawcy w relacjach z pracownikami. Ta dominacja oddzialywa bowiem na
rzeczywisty ksztalt stosunkéw spotecznych w obszarze zatrudnienia i musi byé
uwzgl¢dniana przy ksztaltowaniu modelu prawnego. Stad (nadal) na plan pierwszy
wysuwa si¢ realizacja funkcji ochronnej, co Autorka uwzglednia, oceniajac istniejace
rozwigzania oraz podejmujac probg¢ zaproponowania przysztego modelu. W rezultacie
Habilitantka bada, czy obecne rozwiazania prawne sg dostosowane do specyfiki prawa
pracy, a takZze czy 1 w jakim zakresie istnieje potrzeba przebudowy ram prawnych. Na
mediacje {czy szerzej alternatywne metody rozwigzywania sporéw) mozna tez patrze¢
przez pryzmat pozyciji jednostki w spoleczenistwie i jej upodmiotowienia — oczywiscic
pod warunkiem zagwarantowania, ze korzystanie z mechanizmoéw autonomicznych

bedzie si¢ odbywa¢ w warunkach rzeczywiste) rownowagi i poszanowania praw

podstawowych.

Rozwazania sg, co do zasady, logiczne i przejrzyste, choé zdarzaja watki uboczne,
ktére nie sg konieczne dla prowadzenia wywodow. Zdarza si¢ réwniez, ze wniosek
poprzedza argumentacje (np. uwagi na temat dopuszczalno$ci mediacji w

postgpowaniu przed sadem drugiej instancji). Autorka stara si¢ wyjasni¢ pojecia,



ktérymi si¢ postuguje, budujac w ten sposdb instrumentarium badawcze i porzadkujac
analizowany material. Stanowiska formulowane w réznych kwestiach stara sie
odpowiednio argumentowac. Nalezy przy tym podkresli¢ niewgtpliwa orientacje
Habilitantki na styku prawa pracy oraz postepowania cywilnego. Autorka
zaprezentowala dobry warsztat prawniczy, choé¢ cze¢§é analizy ma bardziej charakter
szczegolowej analizy niz syntezy. Niemniej jednak rozstrzygniecie pewnych kwestii
szczegOlowych, wobec nowosci podejmowanych zagadnien oraz pojawiajacych sie
watpliwosci interpretacyjnych, mozna uznaé za wartoSciowe. Przyczynia sie do
uporzadkowania materiatu normatywnego i tworzy podstawe do wnioskow o
charakterze bardziej ogdlnym. Autorka analizuje prawo UE oraz orzecznictwo TSUE,

budujac w ten sposéb wazny punkt odniesienia dla oceny obecnych rozwigzan oraz

przysziego modelu.

Przeprowadzona analiza pozwolila sformulowac¢ pewne ogolne wnioski — zastugujace
na akceptacje, a przy tym istotne dla prowadzonych wywodéw oraz wnioskow.
Przyktadami sg klasyfikacje r6znych metod likwidowania sporéw, rozwazania na
temat korzysci wynikajacych ze stosowania mediacji w sprawach pracowniczych czy
koniecznosci stosowania ogolnych przepisow kodeksu postgpowania cywilnego
dotyczacych mediacji w obszarze pracowniczym. Autorka zwraca uwage na brak
pelnego dostosowania mediacji do specyfiki spraw pracowniczych, a jednocze$nie w
rozwazaniach szczegoélowych podejmuje prébe wykladni tagodzacej te niespojnosé i
pozwalajace) juz obecnie stosowaé przepisy kodeksu postgpowania cywilnego w
sposob dajgcy sie pogodzi¢ z wlasciwosciami prawa pracy (choé te watki mogly zostaé
rozbudowane, o czym w dalszej czesci). Pani Antolak-Szymanski wskazuje te obszary,
gdzie specyfika spraw pracowniczych moze kolidowaé z przyj¢tym rozwigzaniami
prawnymi, w pewien sposdb zagrazajgc prawidlowemu funkcjonowaniu mediacji i
realizacji jej celéw. Potrzeba dostosowania na poziomie ustawowym stanowi

jednoczesnie glowny wniosek i postulat de lege ferenda.

Wsrdéd rozwazan zaslugujagcych na uwage mozna wskaza¢ fragmenty dotyczace

klauzul mediacyjnych w umowach o pracg¢. Autorka prowadzi wywod, polemizujac z



innymi stanowiskami, oraz formulujac wiasna argumentacjec. Wskazuje potencjalne
problemy (wsréd nich wplyw pracodawcy na tego rodzaju postanowienia) oraz
przedstawia postulaty zmian. Uznaje m.in. ze jako przedmiot mediacji mozna
wskazywac¢ stosunek prawny, z ktérego spor wynikngt lub moze wyniknaé. Trafnie
krytykuje koncepcje obligatoryjnych klauzul mediacyjnych. Wlasciwy wydaje sie tez
poglad o potrzebie stosowania standardéw mediacji wynikajacych z kodeksu
postgpowania cywilnego do procedur autonomicznych. W kontekscie ugody Autorka
trafnie zwraca uwage na zwigzek migdzy stusznym interesem pracownika (ktérego
uwzglednienie przy zawieraniu tego typu ugody nie jest oczywiste) a zasadami
wspotzycia spolecznego. Opowiada sie, pomimo pojawiajacych sie watpliwosci, za
stosowaniem przestanki sformulowanej w art. 469 k.p.c. Koficzy trafnym postulatem
wyraznego uregulowania tej kwestii, co pozwolitloby unikngé sygnalizowanych
watpliwosci. W kontek$cic mediacji dostrzega tez problem uchybienia terminowi na
whiesienie odwolania od czynnosci zmierzajacych do rozwigzania umowy o prace (art.
264 k.p.). Autorka podejmuje wazna prob¢ wskazania spraw, ktére poddaja sie
mediacji, i moglyby w ten sposéb by¢ likwidowane. Innym przykladem
wartosciowych rozwazan sga uwagi na temat mediatoréw w sprawach pracowniczych,
w tym krytyczna ocena braku szczegdlnych wymagan kwalifikacyjnych. Autorka
formuluje wnioski na przyszlos¢. W najszerszym ujeciu podejmuje probe budowy
nowego modelu zatatwiania sporéw. Wsréd postulatow zaslugujacych na uwage
mozna wskaza¢ propozycj¢ obcigzenia kosztami mediacji Skarby Pafstwa. Jesli
chodzi o przejecie przez Skarb Panstwa kosztow mediacji, uzasadnieniem sg korzysci,

jakie dla interesu publicznego wynikaja ze sprawnego i polubownego likwidowania

sporow.

Niewatpliwie walorem pracy jest podjecie si¢ analizy zagadnienia, ktére dotychezas
nic zostalo wystarczajgco zbadane w nauce prawa. Monografia p. dr Antolak-
Szymanski luke te¢ wypelia. Wicle wnioskéw, dotyczgcych probleméw
interpretacyjnych, prob ich rozwiazywania, jak i postulatéw na przyszio$é, moze mieé
istotne znaczenie dla teorii prawa, ale réwniez dla praktyki. Znaczenie pracy wiaze si¢

takze z analiza i porzagdkowaniem nowych rozwigzah prawnych, ktore zostaly



wprowadzone w ostatnich latach. Zalety sg przejrzyste Wnioski koficowe, ktore

eksponuja najwazniejsze watki 1 wnioski Autorki.

Jednoczesnie praca sklania do sformutowania pewnych uwag i watpliwosci. Warto
byloby szerzej rozwazy¢ i uzasadnié, dlaczego wiasnie w obszarze pracowniczym
formulowana jest zasada polubownego zalatwiania sporéw. Autorka zwraca uwage na
takie kwestie, jak wplyw sporow pracowniczych na sytuacje zatrudnionych, trudnosci
w korzystaniu z drogi sadowej, zwigzek ze srodowiskiem pracy. Niemniej jednak
problematyke t¢ trudno uznaé za wyczerpang. W kontekscie praktycznych
doswiadczen z mediacjg pojawia si¢ pytanie, czy istniejace rozwiazania, np. procedury
funkcjonujace w szkolnictwie wyzszym, potwierdzaja (w jakim zakresie i w jakich
obszarach) teze o przydatnosci alternatywnych metod w zalatwianiu sporéw
pracowniczych. Bardzo ciekawe bylyby wnioski na temat faktycznego znaczenia
réznych  mechanizméw  zaktadowych, ktére powstaja jako efekt dziatan
autonomicznych (Autorka stwierdza, ze ze wzgledu na ich specyfike brak jest
kompleksowych analiz). Kolejnym zagadnieniem, ktére mozna rozwinaé, jest relacja
mediacji do postepowan wewnatrzzaktadowych. Szczegdlnie interesujaca wydaje sie
pozycja postgpowania pojednawczego — zwlaszcza w  Kontekscie réznych

mechanizmoéw autonomicznych, ktére Habilitantka opisuje.

JeSli chodzi o wnioski i rekomendacje, warto byloby szerzej rozwazy¢ wlasnic
przyszlg rolg¢ procedur autonomicznych (w tym zakladowych). W kontekscie
probleméw z sadowym dochodzeniem roszczen oraz zwigzku mechanizméw
alternatywnych ze $rodowiskiem pracy by¢ moze nalezatoby rozwazyé promocje
mechanizméw budowanych w miegjscu pracy (na ich znaczenie i przydatno$¢ w innych
systemach prawnych Habilitantka zwraca uwage). W tym kontekécie pojawia sie
problem niewystarczajacego powigzania mediacji pracowniczej z rozwigzaniami
przyjetymi w kodeksie pracy oraz innymi potencjalnymi procedurami. Dgzenie do
stworzenia nowego modelu wymaga kompleksowego spojrzenia, ktore objeloby rézne
alternatywne sposoby zalatwiania sporéw. W tym modelu mediacja moglaby stanowié

wazny, ale nie jedyny mechanizm przyczyniajacy si¢ do likwidowania spordw.



Wydaje si¢, ze Autorka zbyt latwo rezygnuje z mozliwosci, jakie wigzg sie np. z
funkcjonowaniem komisji pojednawczych. Cho¢ obecnie wykorzystywane w
niewielkim zakresie, maja potencjal w kontekscie pozasadowego zatatwiania sporow
pracowniczych. Gwarantujg zwigzek ze $rodowiskiem pracy i zrozumienie istoty
konfliktu, nie zamykajac drogi sadowej. Z podobnych powodéw znaczenie maja inne,
bardziej wyspecjalizowane struktury, jak komisje antymobbingowe czy
antydyskryminacyjne, na ktére Habilitantka zwraca uwage. Dlatego mozna zatowad,
z¢ Pani Antolak-Szymanski nic podj¢la proby poglebionej analizy charakteru
postgpowania  pojednawczego. Odrzuca kwalifikowanie go jako mediacii,
jednoczesnie abstrahujac od wielu podobienstw obu instytucji oraz analogii do
procedur okreslanych w ksigzce jako mediacja wewngtrzzakltadowa. Nawet roznigc sie
od mediacji, postgpowania pojednawcze moga stanowi¢ element wigkszego systemu,
ktory objatby rézne procedury pozasadowe — z uwzglednieniem uwarunkowan, w
ktorych funkcjonuja. W tym kontekscie warto bytoby poddaé szerszej analizie réznice
mig¢dzy mediacja a postgpowaniem pojednawczym. Komisje pojednawcze, nawet jesli
obecnie nie odgrywaja odpowiedniej roli (zar6wno w wymiarze prawnym, jak i
faktycznym), moglyby stanowi¢ punkt wyjscia dla budowy procedur dostosowanych
(by¢ moze bardziej niz tradycyjna mediacja) do wlasciwosci srodowiska pracy. Braku
szerszej analizy mozna zalowal tym bardziej, ze komisje pojednawcze stanowia
instytucj¢ wymagajacg szerszej refleksji teoretycznej. Warto rowniez, podobnie jak w
przypadku mediacji, zastanowi¢ si¢ nad przyczynami obecnej niewielkiej popularnosci
tych procedur oraz sposobami ich ozywienia. Jako osadzone w $§rodowisku pracy i
majace pierwiastek zespotowy (wspolnotowy) postepowanie pojednawcze by¢ moze
nawet bardziej od mediacji odzwierciedla specyfike prawa pracy oraz ukfad sit miedzy
pracodawcg a pracownikiem. Jego zastosowanie pozwala tez unikng¢ pewnych

problemdéw zwiazanych ze stosowaniem mediacji (przykladem obciazenie kosztami

pracownika).

Warto  byloby rozwing¢ watek sposobéw ochrony pracownika przed

niedopuszczalnymi postanowieniami w tzw. umownych klauzulach mediacyjnych.



Zwracajac uwage, na potrzeb¢ wyjécia poza relacj¢ pracownik — pracodawca (np.
postulat przej¢cia kosztéw postepowania), mozna pojsé krok dalej, stawiajgc pytanie o
rol¢ panstwa w budowania modelu alternatywnego. Dzisiejsze zaangazowanie
panstwa, zwlaszcza w obszarze pracowniczym jest niewystarczajace, jednoczesnie to
panstwo dysponuje instrumentami prawnymi i zasobami, ktore moga si¢ przyczyniaé
do wspierania i rozwoju alternatywnych metod rozwiazywania sporéw. Panstwo,
pomijajgc zmiany prawne, moze budowac odpowiednie zaplecze, przyczyniajac sie do
odpowiedniego przygotowania mediatoréw, stworzenia systemu szkolen i
efektywnego informowania o istniejacych mozliwosciach, a w rezultacie do
promowania metod alternatywnych, w tym mediacji. Pewna role maja tu do odegrania
rowniez partnerzy spoleczni, ktérzy moga uczestniczy¢ w budowaniu procedur
alternatywnych i promowac pozasadowe metody rozwigzywania sporéw, w tym przez
wzmacnianie potencjalu mediatoréw oraz wspieranie pracownikow, ktoérzy chceieliby
skorzystaé¢ z takich mozliwosci. Przedstawiciele pracownikéw maja do odegrania
znaczaca role zwlaszcza w kontekscie tzw. procedur wewnatrzzaktadowych. Kwestie
te warto wprowadzi¢ do agendy zwigzkowej. Szansa moze sie okaza¢ promocja
rokowan zbiorowych, bedaca eclementem nowej strategii europejskiej w obszarze
zatrudnienia., Zagadnienic to wymagaloby szerszej refleksji jako jeden z elementow
budowy nowego modelu alternatywnych metod zatatwiania zatargdw w sferze prawa

pracy.

O ile na aprobat¢ zastuguje ogdlna teza o czesciowym niedostosowaniu obecnych
rozwiazan prawnych do specyfiki sporé6w  pracowniczych (uzasadniona
szczegOlowymi rozwazaniami), © ftyle pewien niedosyt pozostawia sposob
sformulowania wnioskow na przyszios¢. Warto byloby podja¢ probe przedstawienia
kompleksowej propozycji zmian, ktére moglyby zwigkszy¢ role mediacji w sferze
zatrudnienia. Warto réwniez rozwingé¢ (nawet na zasadzie konkretnych propozycji)
sugestie 1 wskazowki znajdujace si¢ w ksigzce. Tytulem przykladu, jak miatoby
wyglada¢ zwickszenie roli pelnomocnikéw lub zwigzkéw zawodowych, majgcych
wspiera¢ pracownikéw, oraz jak mialby wygladaé¢ mechanizm przejecia Kosztow

mediacji przez Skarb Paristwa. Takg konkretng propozycje, z ktorg nalezy si¢ zgodzic,
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stanowi np. postulat specjalizacji mediatorow w sprawach pracowniczych —
uzasadniony specyfika roszczen i sporéw w tym obszarze (ogdlne kompetencje moga
w praktyce okazal si¢ niewystarczajgce). Inny przyklad to sugestie zmian w
kontekscie terminéw na odwolanie do sgdu pracy (art. 264 k.p.) z uwzglednieniem
rozwigzan przyjetych w art. 248 § 2 k.p. Ostatecznie model postgpowania uzupelniony
propozycjami konkretnych rozwigzan prawnych maglby stanowi¢ warto§ciowy punkt
odniesienia dla przyszlych dzialan legislacyjnych. Jednoczesnie postulaty zmian nie
powinny zniechecaé do poszukiwania kompleksowych rozwigzan juz na gruncie
obowiazujacych przepisow. Jakkolwick watki te pojawiaja sie w ksigzce (i sa
interesujace, jak cho¢by w kontekscie ugody), wydaje sie, ze potencjal odpowiedniej
wykladni obowiazujacego prawa nie zostal w pelni wykorzystany (kosztem

rozbudowania wnioskéw de lege ferenda).

Z kwestii bardziej szczegdltowych, chcialbym zwrécié uwage na kwalifikacje sporow
zbiorowych. Autorka, wzorem wigkszosci doktryny, przyjmuje, Ze spor zbiorowy jest
nie tylko sporem o interesy, ale réwniez sporem o prawa (co moze stanowié
uzasadnienie dla odniesien do sporéw zbiorowych). Rzeczywiscie jako potencjalny
przedmiot sporu zbiorowego ustawodawca wskazuje prawa i wolnosci zwigzkowe,
Oznacza to przede wszystkim mozliwo$¢ wszczynania sporow zbiorowych w celu
zagwarantowania okreslonych wolnos$ci i praw, ich rozszerzenia lub rozbudowy.
Spordéw zbiorowych nie wszczyna sig, jesli mozliwa jest droga sadowa. Istota sporu
zbiorowego pozostaje dazenie do poprawy warunkow zatrudnienia lub wzmocnienia
pozycji przedstawicieli pracownikéw. Spor zbiorowy dotyczy przede wszystkim etapu
ksztaltowania uprawnien (uzupetniajac mechanizmy indywidualne lub zbiorowe) a nie

ich egzekwowania (nawet jesli w pewnym zakresie moze stuzy¢ temu celowi).

Gdy chodzi o warsztat pracy, nalezy podkreéli¢ dobry i komunikatywny jezyk
opracowania (cho¢ zdarzaja si¢ pewne niezrecznosci jezykowe). Prowadzac
rozwazania, Autorka wykorzystuje bogaty materiat Zrédltowy, w tym orzecznictwo
oraz literatur¢ zagraniczng i polska. Odwoluje si¢ do dorobku judykatury i doktryny

tak postgpowania cywilnego, jak i prawa pracy. W tym drugim obszarze mozliwe bylo

11



poszerzenie bazy zroédlowej o opracowania teoretyczne i ogodlne, ktdre moglyby
dostarczy¢ materialu do budowy argumentacji na rzecz tezy o niedostosowaniu
obecnej regulacji i potencjalnych kierunkach zmian. W wigkszym stopniu inspiracje
moglaby stanowi¢ réwniez starsza literatura odnoszaca si¢ do ewolucji ochrony
roszczen pracowniczych 1 specyfiki modelu likwidacji sporéw w prawie pracy.
Powyzsze nie wplywa jednak na ogélng oceng. Autorka zbudowata bogaty, i co do

zasady prawidlowy, system odsylaczy, w ktoérych wskazuje zrédta poszcezegblnych

pogladow.

Podsumowujac, pomimo pewnych watpliwoscei i uwag polemicznych, ksigzke mozna
uznac za osiagniecie naukowe stanowigce znaczny wkiad w rozwoj dyscypliny nauki

prawne.

Jesli chodzi o pozostaly aktywnos¢ naukowa Habilitantki, od 1 pazdziernika 2009 r.
Pani Antolak-Szymanski jest zatrudniona na stanowisku adiunkta na Wydziale Prawa
Uniwersytetu SWPS w Warszawie. Najwazniejszym obszarem badan Pani Antolak-
Szymanski, réwniez poza monografia, pozostajg alternatywne sposoby rozwiazywania
sporéw. Badania dotycza wybranych zagadnien z zakresu zarGwno prawa pracy, jak i
postepowania cywilnego (a takze materii znajdujgcych sie na pograniczu tych galezi).
Takie polaczenie pozwala na prowadzenie analiz w obszarach, ktore sa istotne, a ktore
nic doczekaly si¢ dotychczas wystarczajacej refleksji naukowej. Waznym
uzupelnienicm sa odniesienia do amerykanskiego systemu prawnego, ktory dostarcza
przykladdw rozwiazan mogacych (pomimo wyraznych réznic) stanowié pewng
inspiracj¢ dla przysztych rozwigzan prawnych. Z jednej strony, badania dotyczace
alternatywnych sposobéw rozwigzywania sporéw sa wazne i wartosciowe pod
wieloma wzgledami. Z drugiej strony, zdecydowanie dominujg w aktywnosci
naukowej Habilitantki. Wigksza réznorodno§é badan moglaby ulatwi¢ osadzenie
gléwnego przedmiotu zainteresowan w szerszej perspektywie i sformulowanie
wnioskow uwzgledniajacych rozne aspekty relacji miedzy pracodawcami a
pracownikami. Wsrdd innych zagadnien badawczych podejmowanych przez

Habilitantk¢ mozna wskaza¢ np. charakter prawny zatrudnienia dziennikarzy oraz
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prawo do strajku. Status grup zawodowych wykonujacych prace o duzym stopniu
autonomii stanowi ciekawe zagadnienie teoretyczne oraz wyzwanie dla ustawodawcy.
Z kolei prawo do strajku, pomimo swojego znaczenia dla ludzi pracy, pozostaje

zrodlem watpliwosci — co do swojego charakteru, zasad korzystania oraz ograniczen.

Efektem aktywno$ci Habilitantki sg publikacje krajowe i zagraniczne. Gdy chodzi o
liczbe publikacji przed i po uzyskaniu stopnia doktora, Pani Antolak-Szymanski
wskazata 2 monografie (byl to udzial w komentarzach), 12 rozdzialow w
monografiach naukowych oraz 13 (7) artykuléw opublikowanych w czasopismach
naukowych. Artykuity byly publikowane m.in. w: czasopismach Comparative Law
Review/Review of European and Comparative Law (KUL) oraz Diritti Lavori Mercati
International. Cze$¢ tekstow zostala opublikowana w jezyku angielskim. Pani
Antolak-Szymanski uczestniczyla réwniez w redakcji dwoch monografii naukowych.
Wreszcie, Habilitantka wskazata znaczna liczbg publikacji popularnonaukowych oraz
komentarzy eksperckich. Aktywno$¢ publikacyjng Habilitantki mozna uznaé za
satysfakcjonujacg. Publikacje, jakkolwiek skoncentrowane wokdt gléwnego
przedmiotu zainteresowan badawczych Habilitantki, stanowia wklad w rozw6j nauki
prawa. Gdy chodzi o dane naukometryczne, Pani Antolak-Szymanski wykazata po

jednym artykule w bazach Scopus i Web of Science, ponad 90 w bazie LEX i ponad
80 w bazie Legalis.

Pani Antolak-Szymanski uczestniczyta réwniez w innych inicjatywach, jak ADR
Space Study (grupa nauczycieli akademickich zajmujacych si¢ alternatywnymi
metodami rozwiazywania sporow) oraz European Social Contract Law Group (grupa
naukowcow pracujgca nad alternatywnym modelem kontraktowym dla dlugotrwatych
relacji spolecznych). Jest czlonkinia Polskiej Sieci Naukowej Prawa Pracy i
Zabezpieczenia Spotecznego COOPERANTE. Aktywno$é naukowa Habilitantki to
réwniez udzial w miedzynarodowych i krajowych konferencjach, w tym udzial czynny
(referaty, udzial w charakterze eksperta, moderacja), a takze w komitetach
organizacyjnych krajowych i mi¢dzynarodowych konferencji naukowych. Pani

Antolak-Szymanski realizowala kilka projektow badawczych — wiekszo$¢ w ramach

13



tzw. badan statutowych. Na podkreslenie zastuguje udziat w projekcie (realizowanym
w ramach programu Horyzont 2020), ktérego przedmiotem bylo analiza i opracowanie
wybranego orzecznictwa a takze przeprowadzenie interaktywnych seminariow dla

prawnikow z Polski i krajéw partnerskich w zakresie rozporzadzenia 1215/2012.

Habilitantka odbyta kilka wyjazdéw naukowych do instytucji zagranicznych:
Uniwersytet Turynski (wyjazd studyjny), Uniwersytet Pensylwanii (wizyta, kwerenda,
spotkania naukowe), Uniwersytet Viadrina (wizyty i spotkania polgczone z réznymi
aspektami wspodlpracy badawczej). W rezultacie mozna stwierdzié, ze Pani Antolak-
Szymanski realizowata swoja aktywnos¢ naukowa w wigcej niz jednej uczelni, w tym
w uczelniach zagranicznych. Habilitantka byla redaktorem w zespole redakcyjnym
kwartalnika Mediator (2008-2010). Uczestniczy w kolegium redakcyjnym pisma
Klinika — Czasopismo Fundacji Uniwersyteckich Poradni Prawnych (od 2021). Byla

recenzentkg Kilku tekstéw naukowych, w tym artykuléw w cenionym czasopi$mie

Praca i Zabezpieczenie Spoleczne.

Podsumowujgc, mozna uznaé, ze p. dr Antolak-Szymanski wykazuje si¢ znaczica
aktywnoscig naukowa, znajdujaca wyraz w publikacjach, udziale w projektach
badawczych, a przede wszystkim w aktywno$ci konferencyjnej i wspolpracy
migdzynarodowej. Doktor Katarzyna Antolak-Szymanski realizowala swoja

aktywnos¢ naukowa w wiecej niz jednej uczelni, w tym w uczelniach zagranicznych,

Warto tez zwrdci¢ uwage na inne przejawy aktywnoéci Pani Antolak-Szymanski.
Habilitantka byta zaangazowana w rézne projekty na rzecz uniwersyteckich poradni
prawnych. Brala udzial w zespolach oceniajacych wnioski dotyczace projektéow
naukowych pracownikéw Uniwersytetu SWPS. Aktywnie wspétpracuje z otoczeniem
spotecznym 1 gospodarczym. Byla zaangazowana w dzialania majace na celu
stworzenie nowej koncepcji ksztalcenia w ramach aplikacji radcowskiej (Krajowa Izba
Radcéw Prawnych). Wiclokrotnie wypowiadata si¢ w mediach charakterze eksperta.

Byta aktywna w ramach programu Erasmus Plus, prowadzgc zajecia i uczestniczgc w
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seminarium na uczelniach zagranicznych. Uczestniczyla w ministerialnym programie

Mistrzowie Dydaktyki, co wigzalo si¢ m.in. z pobytem na Uniwersytecie w Gandawie.

W rezultacie mozna stwierdzi¢, ze Pani Katarzyna Antolak — Szymanski spelnita
warunki, o ktérych mowa w art. 219 ust. 1 Ustawy, ktore stanowia przeslanki

nadania stopnia naukowego doktora habilitowanego.

Osiagnigcia dydaktyczne, organizacyjne i popularyzujace nauke Habilitantki réwniez

zastuguja na pozytywng oceng.

Wobec spelnienia przestanek okreslonych w art. 219 ust. 1 Ustawy oraz dalszych
uwag i wnioskéw chciatbym sformulowaé pozytywna recenzj¢ w post¢powaniu w

sprawie nadania stopnia doktora habilitowanego dr Katarzynie Antolak-

Szymanski.
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