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Recenzja w postepowaniu habilitacyjnym osiagni¢¢ naukowych dr Katarzyny Antolak-

Szymanski stanowiacych znaczny wklad w rozwdj dyscypliny nauk prawnych

Wprowadzenie

Celem niniejszej recenzji jest ustalenie - zgodnie z wymogami art. 219 ust. 1 ustawy z
dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. z 2023 r. poz. 742 z
pozn. zm.) oraz Regulaminu przeprowadzania postgpowan w sprawie nadania stopnia doktora
habilitowanego w SWPS Uniwersytecie Humanistycznospotecznym stanowigcym Zatgcznik
do Uchwaty Nr 34/2023 Senatu SWPS z dnia 21 kwietnia 2023 r. - czy osiagni¢cie naukowe
dr Katarzyny Antolak-Szymanski stanowi znaczny wkilad w rozwdj dyscypliny naukowe;j
nauki prawne oraz czy Habilitantka wykazata si¢ istotng aktywno$cig naukowg. Recenzja
sporzadzona zostata w zwigzku z wyznaczeniem — na mocy postanowienia Rady Naukowe;j
Instytutu Prawa z dnia 24 maja 2024 r. - funkcji recenzenta w przedmiotowym postepowaniu

habilitacyjnym.

Dr Katarzyna Antolak-Szymanski uzyskata stopien doktora nauk prawnych w zakresie
prawa nadany uchwala Rady Wydzialu Prawa, Prawa Kanonicznego i Administracji
Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego Jana Pawta II z dnia 23 wrze$nia 2008 r. Od 1
pazdziernika 2009 r. jest zatrudniona na stanowisku adiunkta na Wydziale Prawa

Uniwersytetu SWPS w Warszawie.



Ocena zgloszonego osiagni¢cia naukowego, stosownie do wymogow, o ktorych mowa w
art. 219 ust. 1 pkt 2 a) ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i
nauce (Dz.U. z 2023 r. poz. 742 z p6zn. zm.)

Tematyka, cel i metodologia pracy

Recenzowana monografia habilitacyjna dr Katarzyny Antolak-Szymanski Mediacja w
rozwigzywaniu indywidualnych sporow pracowniczych. Ujecie modelowe, Warszawa 2024,
Wyd. Wolters Kluwer stanowi calo$ciowe opracowanie problematyki wskazanej w tytule
publikacji. Nalezy zgodzi¢ si¢ z Habilitantkg, iz wybdr tematu jest uzasadniony potrzeba
poglebienia badan teoretycznych, systemowych nad mediacja w indywidualnych sporach
pracowniczych, a ponadto konieczno$ciga przeanalizowania aspektow praktycznych
implikowanych trudno$ciami w jej wdrazaniu oraz rozpowszechnianiu. Autorka jako gtoéwny
cel badawczy postawita ,,wykazanie odrgbnosci modelu mediacji w sporach pracowniczych w
Polsce, w kontek$cie rozwigzan, ktore uwzgledniajg istote mediacji oraz pozostaja zgodne ze
specyfikag stosunkow pracy”. Do najwazniejszych problemow badawczych wskazanych przez
Habilitantke nalezy zaliczy¢ rozstrzygniecie kwestii dopuszczalnosci mediacji w sprawach
pracowniczych, wptywu specyfiki tych sporow na forme, cele i organizacj¢ mediacji oraz
ustalenie, czy mediacja w sprawach pracowniczych jest jednym z modeli ugodowego
likwidowania konfliktow. Tak zakreslone cele pozostaja koherentne z tytutem rozprawy i w
toku dalszych uporzadkowanych, logicznych wywodow zostaly poddane szczegotowej
analizie. Pewne watpliwosci budzi natomiast sposob sformulowania tez badawczych. Sama
ich tre$¢ potwierdza powage oraz rzetelnos¢ podejscia naukowego Habilitantki, redakcja
jednakze uwypukla znaczenie tej czegsci ksigzki, ktéra dotyczy regulacji prawnych w Polsce,
sprowadzajac rolg¢ rozdzialu poswigconego doswiadczeniom amerykanskim do pewnej
perspektywy, tla porownawczego. W ten sposoéb Autorka paradoksalnie nie akcentuje
warto$ci rozwazan zawartych w rozdziale piatym, ktory - bez ujgcia modelowego 1 prawno
poréwnawczego - stanowi istotny wklad w rozwdj nauki prawa. Zaznaczenia przy tym
wymaga, ze dr Katarzyna Antolak-Szymanski §wiadomie wprowadzita owo rozwigzanie,
traktujgc metod¢ prawno-porownawcza jako pomocnicza, co uzasadnione jest przyjetym
przez Autorke zalozeniem, iz watek amerykanski badano jako inspiracj¢ dla oceny

probleméw zwigzanych z mediacyjnym rozwigzywaniem indywidualnych sporow
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pracowniczych. W rozprawie oceniano obowigzujace normy prawne i w tym zakresie
prawidtowo jako dominujaca zastosowano metode dogmatyczng. Doniosto$¢ problemu
badawczego podjetego przez Habilitantke ma charakter nie tylko teoretyczny, bowiem takze
dla praktykow prawa przedstawiona do recenzji publikacja bgdzie stanowi¢ znakomite zroédto

wiedzy.

Struktura rozprawy i ocena merytoryczna

Opublikowana rozprawa sklada si¢ z szeSciu rozdziatow. W pierwszym z nich
zaprezentowano problematyke sporu indywidualnego jako jednego z rodzajéw sporéw pracy.
Habilitantka wskazuje na r6znice mi¢dzy pojeciem ,.konfliktu” i ,,sporu”, czyni to jednak na
ogolnym poziomie, bez konkretnych wnioskéw dotyczacych - istnienia lub nie - potrzeby
doprecyzowania obu termindéw. Podzielam stanowisko, iz w publikacji, ktorej tematem jest
modelowe ujecie okreslonego zagadnienia, nalezy zwraca¢ uwage na kwestie pojgciowe,
terminologiczne, niemniej w tym przypadku nie maja one znaczenia praktycznego, stad
akceptowalnym jest ograniczenie tegoz watku do minimum. Zaréwno dla stron konfliktu, czy
sporu oba pojecia bedg traktowane jako synonimy, a proby prawnego ich dookreslenia
pozostang bez wplywu na istot¢ mediacji i jej skuteczno$¢ w indywidualnych sporach
pracowniczych. Od strony redakcyjnej pewne watpliwosci budzi wyodrebnienie
podrozdziatow 1.3, 1.4. 1 1.5, skoro w istocie dotyczg one krotkiej charakterystyki, czym sg
indywidualne spory pracownicze. Ponadto, za nie do konca konsekwentne uzna¢ nalezy
poprzestanie w rozdziale pierwszym na teoretycznych uwagach poczynionych na kanwie
literatury polskojezycznej i polskich przepiséw prawa, podczas gdy znaczaca czgs¢ rozprawy
skonstruowano z zastosowaniem metody porownawczo-prawnej. Mocno podkreslam jednak,
1Z powyzszy zarzut ma charakter wylacznie ,,techniczny” 1 w zaden sposob nie rzutuje on na
pozytywna ocen¢ publikacji. Rozwazania dr Katarzyny Antolak-Szymanski ujete w rozdziale
pierwszym sg cenne naukowo, cho¢ nie sg w pelni spdjne z generalng koncepcja rozprawy.

W rozdziale drugim poruszono problematyke sposobdw likwidowania indywidualnych
sporow pracowniczych 1 zasady polubownego zalatwiania sporéw w prawie pracy.
Poczynione uwagi maja charakter wprowadzajacy, niemniej Habilitantka wycigga w tej czesci
jednoznaczne wnioski, zwlaszcza w konteks$cie respektowania funkcji ochronnej prawa pracy

w pozasagdowych sposobach rozwigzywania sporow pracowniczych.



Rozdziat trzeci obejmuje zagadnienie mediacji w indywidualnych sporach pracy jako
alternatywnego sposobu rozwigzywania sporow, przy czym w pierwszych podrozdziatach
zawarto generalne uwagi dotyczagce ADR. W ramach watkéw zasadniczych Autorka odniosta
si¢ do pojecia mediacji, jej zasad, metod, a ponadto zaakcentowata kwestie odmiennego
rozumienia ,,mediacji” i ,,koncyliacji” w niektorych prawodawstwach. Za szczeg6lnie wazne
nalezy uzna¢ deliberacje dotyczace zasady dobrowolnosci mediacji oraz jej obligatoryjnosci
przed wszczeciem postepowania sgdowego. Habilitantka zajeta stanowisko ,,kompromisowe”,
zgodnie z ktérym obowigzek przystgpienia do mediacji nie jest sprzeczny z regula
dobrowolnosci, bowiem o jej przestrzeganiu przesadzaja inne elementy, tj. wptyw na jej
przebieg, osobe mediatora czy sposob zakonczenia. Zgadzam sig, iz takie podejécie jest
uzasadnione, gdy w eksponujemy odcigzajaca dla wymiaru sprawiedliwos$ci role mediacji 1 na
etapie, gdy takie metody likwidowania sporéw sg dopiero rozpowszechniana i muszg zyskac
spoteczng aprobate.

W rozdziale czwartym przedstawiono normy mi¢dzynarodowego prawa publicznego
oraz prawa europejskiego regulujagce mediacje w sprawach pracowniczych. Dr Katarzyna
Antolak-Szymanski stusznie podkresla, ze rozwigzania owe sg niewystarczajagce 1 nie
zapewniaja one wigzacych ram. Habilitantka mogla tu nawigza¢ do wyzej wskazanego
problemu dobrowolno$ci-obligatoryjnosci mediacji w kontek$cie poczynionej konkluzji o
potrzebie podejmowania dodatkowych dzialan w zakresie informacji na temat dost¢pnych
procedur oraz ,,wzmacniania zmiany kultury rozwigzywania sporéw” (s. 171 monografii).

Przechodzac do kwintesencji rozprawy, czyli rozdziatu po§wigconego dopuszczalno$ci
mediacji pracowniczych w USA, warto zaakcentowaé, iz mogilby on stanowi¢ odrgbng
rozprawe naukowg. Amerykanski system prawny, w ktérym prawo do dochodzenia roszczen
przed sadem przybiera niekiedy absurdalng forme frivolous lawsuits nieustannie bedzie
stanowi¢ obiekt badan nad efektywnoscig zharmonizowang z obiektywizmem i
sprawiedliwoscia w kontekScie bogatego mediacyjnego doswiadczenia praktycznego,
zwlaszcza ze koncepcja multidoor courthouse zyskala aprobate jako forma usprawnienia
wymiaru sprawiedliwosci. Dr Katarzyna Antolak-Szymanski odwoluje si¢ w tej czesci do
doswiadczenia Federalnej Stuzby Mediacji 1 Koncyliacji w rozwijaniu mediacji w
indywidualnych sporach pracowniczych poprzez opracowywanie i przeprowadzanie zmian
systemowych oraz organizowanie szkolen. Rozszerzenie tego watku moze w przysztosci

stanowi¢ przedmiot odrgbnego artykulu naukowego w kontekscie skutecznosci dziatania



FMCS jako alternatywy dla bardziej powolnego i oddolnego procesu akceptacji dla mediacji
jako formy rozwigzywania indywidualnych sporow pracowniczych. Niezwykle istotne
pozostajg rowniez rozwazania dotyczace dobrowolnosci lub obowigzku mediacji umownych
oraz kwestii zwigzanych z nierdownowagg sit. Habilitantka wskazuje na problem
dobrowolnosci mediacji oraz ewentualnej niewspoimierno$ci umowy o mediacj¢, gdy strony
,blankietowo” zgadzaja si¢ na mediacj¢ we wszystkich przysztych sporach. Dorobek
amerykanski w tym zakresie zakorzeniony jest w bardziej liberalnym podejéciu do roli
panstwa, wskutek czego dominuje poglad, iz wymaganie przez pracodawce podpisania przez
pracownika umowy o mediacj¢ nie narusza reguty dobrowolnos$ci, gdyz element 6w pozostaje
koherentny z zasada employment at will doctrine. Dr Katarzyna Antolak stusznie w
powyzszym kontekscie odnosi si¢ do orzeczenia w sprawie Garett v. Hooters-Toledo, ktore
odbiega od powyzszego stanowiska judykatury. Orzeczenie to moze by¢ interesujace dla
polskiej praktyki prawa ze wzgledu na uniwersalny element rozstrzyganego w nim sporu,
jakim jest ocena rdwnowagi sil w mediacji w indywidualnych sporach pracowniczych, a
mianowicie braku prawnego rozeznania pracownika oraz stopnia ucigzliwo$ci umowy
mediacyjnej.

W recenzowanej publikacji zaakcentowano fakt, iz mediacje w indywidualnych
sporach pracowniczych w USA moga mie¢ zrdéznicowang forme, co determinowane jest
potrzeba dostosowania jej do lokalnych potrzeb. Z uwagi na wigksza jednolitos¢ nie tylko w
sferze samego prawa pracy, ale i spotecznych podstaw konfliktéw na linii pracodawca-
pracownik w Polsce, materia dotyczaca programow mediacji sgdowej lub administracyjnej w
sprawach dotyczacych zatrudnienia moze stanowié istotng ptaszczyzng dla dalszych badan
nad rozwojem mediacji w regulacjach unijnych. Pewien niedosyt budzi brak poglebienia
zagadnienia stylow pracy mediatora. Habilitantka prezentuje rézne metody mediacji, tj.
ewolutywng, facylitatywng oraz transformatywna i krotko je charakteryzuje, niemniej dla
praktyki prawa wazne byloby zawarcie bardziej szczegdétowego opisu, w jaki sposob
znaczenie stylu pracy mediatora postrzegane jest w literaturze amerykanskiej, 1 czy podnosi
si¢ w niej jakie$ odrgbnosci w rozwigzywaniu indywidualnych sporow pracowniczych, nawet
jesli taka cze$¢ pracy miataby mie¢ wylacznie deskryptywny charakter. W publikacji
poruszono 6w watek w aspekcie wewngtrznych programow mediacji organizowanych przez
pracodawcow, wskazujac na specyficzne obszary sporow, takie jak molestowanie seksualne

czy whistleblowing oraz role mediacji transformatywnej, gdy mediacja jest dobrowolna.



Wydaje si¢ jednak, ze tak ciekawa problematyke i jej porownawcza perspektywe nalezato
rozwinag.

Rozdziat szosty, zatytutowany ,,Model mediacji sporow pracowniczych w Polsce”
zawiera odniesienia do mediacji w sporach zbiorowych, z ktorej nastgpnie czerpano wzorce w
sporach indywidualnych. Autorka przedstawita rys historyczny, a w ramach rozwazan
zasadniczych dokonata analizy nastgpujacych zagadnien: wyboru, kwalifikacji 1 roli
mediatora oraz oceny zastosowania obligatoryjnej mediacji w sporach zbiorowych.
Habilitantka mocno podkresla, powotujac si¢ na dane statystyczne, iz obowigzek
przeprowadzenia mediacji w sprawach zbiorowych skutkuje szybszym 1 bardziej
dhlugotrwatym rozwigzaniem konfliktu i — wbrew powszechnemu postrzeganiu — nie stanowi
wyltacznie pewnego formalnego wymogu, bez potencjatu rzeczywistego zniwelowania
napigcia spotecznego. W dalszej czg¢sci dr Katarzyna Antolak-Szymanski koncentruje si¢ na
mediacjach w indywidualnych sporach pracowniczych. Ze wzglgdu na to, iz powyzsza
materia jest fundamentem dla zaprezentowania przez Habilitantke wynikow badan w zakresie
dotyczacym regulacji prawnych w Polsce, trzeba podkresli¢, iz dokonano owej analizy w
sposob bardzo sumienny, a kilka zarzutéw drobnej wagi obejmuje nastepujace kwestie:

- w punkcie 6.2.3.1. w odniesieniu do dobrowolno$ci mediacji i interpretacji tej zasady na
kanwie przepiséw kodeksu postepowania cywilnego, wyjasnienia wymaga, czy i ewentualnie
w jaki sposob zatozenie Autorki, iz dobrowolno$¢ ,,ma szersze znaczenie i dotyczy nie tylko
zgody na mediacje, ale rowniez innych aspektéw tego postepowania, jak rezygnacja z niej,
wplyw na przebieg oraz ostateczny wynik 1 jego ksztalt” r6zni si¢ od dominujacego pogladu
w piSmiennictwie i orzecznictwie;

- ze wzgledu na rozproszenie w publikacji watku dobrowolnosci mediacji, doprecyzowania
wymagato wskazanie oraz ocena pozytywnych i negatywnych skutkow wprowadzania
regulacji dotyczacych mediacji obligatoryjnej w rozpowszechnianiu tej formy rozwigzywania
sporow pracowniczych;

- w punkcie 6.2.3.2. Habilitantka stawiajac tez¢ o potrzebie uregulowania przestanek
wytaczenia poufno$ci mediacji, powinna poglebi¢ rozwazania, jakie sytuacje s3 aktualnie
dostrzegane jako wymagajace takiego unormowania (poza przyktadowym i1 wskazanym juz
wczesniej w literaturze przedmiotu naruszeniem etyki zawodowe;);

- w punkcie 6.2.3.3. Autorka sygnalizuje postulat de lege ferenda w postaci wprowadzenia

wymogu neutralno$ci mediatora jako odrgbnej od reguty bezstronnosci, a jednoczesnie w



przypisie (159) podnosi, ze zasada neutralnosci rowniez moze by¢ rozumiana szeroko, co
rodzi pytanie o to, czy postulat zmiany legislacyjnej faktycznie obejmuje wprowadzenie
nowego wymogu, czy jest to jedynie zagadnienie semantyczne, czy tez wymaga ono
nawigzania do definiowania bezstronnosci sedzidw w postgpowaniu cywilnym;

- za stuszng nalezy uzna¢ konkluzj¢ zawarta w punkcie 6.2.4., iz pracownik powinien by¢
zwolniony z kosztdw postgpowania mediacyjnego, niemniej zabraklo tu odniesienia do
bardziej ogdlnego problemu wynagrodzen samych mediatorow i wptywu ich wysokosci na
,,JJakos$¢” mediacji;

- w kontekscie oceny skutkow prawnych ugody mediacyjnej zabraklo wyjasnienia, czy w
indywidualnych sprawach pracowniczych wystepuja charakterystyczne dla ich przedmiotu
watpliwo$ci materialno-prawne 1 procesowe.

- w odniesieniu do pkt. 6.2.5, w ktérym bardzo przejrzyscie zaprezentowano mediacje
umowng, sadowa i1 wewnatrzorganizacyjng mozna dodaé, ze w tym zakresie przyjecie
problemowo-poréwnawczego ukladu redakcyjnego ksigzki, pozwolitloby uporzadkowaé
systemowe wnioski ptyngce z dos§wiadczen polskich 1 amerykanskich.

Bardzo pozytywnie nalezy oceni¢ wnioski koncowe zawarte w publikacji. Stanowig
one wynik istotnych dla nauki i praktyki prawa badan i — bez zadnych watpliwosci —
potwierdzaja powazne podejscie Habilitantki do postawionego celu naukowego. Szczegodlng
uwage zwracaja te konkluzje, w ktorych Autorka podkresla specyfike indywidualnych sporéow
pracowniczych 1 role¢ prawidlowo przeprowadzonych mediacji nie tylko na potrzeby
konkretnego sporu, ale rowniez w ksztattowaniu wlasciwej atmosfery w miejscu pracy na
przysztos¢. Z tego wzgledu nalezy akcentowacd, ze na tak newralgicznym odcinku, jakim jest
prawo pracy, ukierunkowanie na mediacje powinno by¢ wigksze anizeli w innych sprawach.
Ponadto, niezwykle waznym glosem w dyskusji nad tg kwestia, jest dezyderat dr Katarzyny
Antolak-Szymanski w zakresie koniecznos$ci odrebnego traktowania, a nawet regulowania
mediacji w indywidualnych sporach pracowniczych, co determinowane jest wtasnie
specyficznymi cechami tychze, w tym przede wszystkim stabsza pozycja pracownika.
Zgodzi¢ si¢ nalezy bezdyskusyjnie z Habilitantka, iz mediacja w indywidualnych sporach
pracowniczych wymaga uwzglednienia potencjalnych ryzyk zwigzanych z naciskami ze
strony pracodawcy. Pytanie pojawia si¢ jednak w odniesieniu do potrzeby nadania mediacji w
tychze sprawach odmienno$ci proceduralnej, czy tez wystarczy wyspecjalizowanie

mediatorow w tym obszarze.



Reasumujac, Autorka rzetelnie i wnikliwie wyjasnia problemy badawcze,
wykonala imponujaca prac¢e zwiazana z kwerenda, analiza zrddel prawa,
uporzadkowaniem wnioskow, a ponadto logicznie tlumaczy zwigzki przyczynowe i
dokonuje trafnych i istotnych poréwnan. Nalezy zatem podkresli¢ z cala stanowczoscia,
ze rozprawa dr Katarzyny Antolak-Szymanski jest niezwykle waznym opracowaniem
naukowym. Liczne i poglebione wnioski wywodzone na kanwie metody dogmatycznej sa
niezwykle cenne dla teoretykow i praktykow prawa. Przedstawiona zatem przez
Habilitantke monografia jest osiagnieciem stanowigcym znaczny wklad w rozwdj

dyscypliny nauk prawnych.

Ocena aktywnosci naukowej realizowanej w wig¢cej niz jednej uczelni, instytucji

naukowej, w szczegolnoS$ci zagranicznej

Monografia habilitacyjna stanowita efekt wieloletnich badan prowadzonych przez
Dr Katarzyne Antolak-Szymanski 1 byta poprzedzona opublikowaniem licznych artykutow
dotyczacych mediacji w Polsce oraz w Stanach Zjednoczonych. Dorobek naukowy
Habilitantki koncentruje si¢ na wybranych zagadnieniach w obszarze ADR. Analizujac,
podlegajace ocenie, piSmiennictwo po uzyskaniu przez nig stopnia doktora nauk prawnych
wyraznie wida¢, w jaki sposob ksztattowatly si¢ jej zainteresowania naukowe, konsekwentnie
ewoluujagce w kierunku mediacji pracowniczych. Publikacje owe pojawiaty sie w
wartosciowych czasopismach oraz pracach zbiorowych, miaty oryginalng tematyke,
zakre$lony 1 zrealizowany cel badawczy oraz — co trzeba podkresli¢ — stanowity zrodio

cytowan.

Juz w 2008 r. w ,,Review of Comparative Law” ukazala si¢ publikacja zatytulowana
An Analysis of the Development of Civil Mediation in the Courts of the United States, w ktorej
dr Katarzyna Antolak-Szymanski przeanalizowata zagadnienie mediacji sagdowej w sprawach
cywilnych, w tym w szczeg6lnosci problem jej obligatoryjnego charakteru. Powyzsze
potwierdza, iz wraz z rozpowszechnianiem si¢ ADR w polskim systemie prawa, Habilitantka
poglebiata swojg wiedze, a jej wktad w rozwdj mediacji stawat si¢ coraz bardziej znaczacy.

W tym kontek$cie uwage zwraca doniosto$¢ publikacji z 2015 r. Prawo do sqgdu a



obligatoryjnos¢ mediacji w amerykanskim systemie prawnym, zawarta w pracy zbiorowej
Amerykanski system ochrony praw czlowieka. Aksjologia-instytucje-efektywnos¢ pod red.
Jerzego Jaskierni. Zaakcentowa¢ bowiem nalezy, iz ,,obowigzek mediacyjny”, ktory moze
budzi¢ wiele watpliwosci zostatl juz w amerykanskim orzecznictwie doktadnie zbadany, co
skutkowato utrwaleniem si¢ stanowiska, iz obligatoryjna procedura mediacyjna nie odbiera
stronom uczestniczacym w sporze konstytucyjnie zagwarantowanych praw. Habilitantka
rozwija powyzszy watek w swojej monografii habilitacyjnej, gdyz specyfika indywidualnych
sporow pracowniczych stale wymaga weryfikacji argumentéw za i przeciw. Doda¢ trzeba, iz
pod redakcja dr Katarzyny Antolak-Szymanski powstata bardzo wazna praca zbiorowa,
opublikowana w 2017 r. pt. Mediacje obligatoryjne, ktorej czes¢ stanowia rozwazania
Habilitantki zawarte w rozdziale Zasada dobrowolnosci a dopuszczalnos¢ mediacji
obligatoryjnych — analiza de lege lata i de lege ferenda. Habilitantka nie unikata trudnych
probleméw badawczych, wymagajacych ,,zwazenia” obowigzujacych zasad prawnych z
potrzeba zwigkszenia stopnia efektywnosci wymiaru sprawiedliwosci 1 ten aspekt
wielokrotnie podejmowata w swoich publikacjach, nie sprowadzajac roli mediacji do metody
polubownego rozwigzywania sporéw. Odzwierciedleniem powyzszego 1 aktywnego udzialu
Habilitantki w dyskursie naukowym s3 rozdziaty w pracach zbiorowych opublikowanych w
2010 r., takie jak Perspektywy rozwoju mediacji w sprawach cywilnych w Polsce oraz Rola

alternatywnych metod rozwigzywania konfliktow w sporach o charakterze mniejszosciowym.

Rozwazania w powyzszym przedmiocie dr Katarzyna Antolak-Szymanski
kontynuowata w publikacji anglojezycznej The Qualifications of Mediators in Civil Matters,
Including Employment Disputes, in Poland and Romania (wspotautorstwo), ktora ukazata sie
w 2023 r. w ,,Review of European and Comparative Law”. Habilitantka wywodzi w nim
wnioski dotyczace polskich regulacji w kontekscie Dyrektywy 2008/52/WE, przy czym
podkresla z jednej strony fakt normowania w krajowym porzadku prawnym i podwyzszania
kwalifikacji mediatoréw, z drugiej za$ akcentuje potrzebe zwickszania nacisku na
podnoszenie poziomu kompetencji mediatorow w trakcie wykonywania zawodu 1
specjalizowania ich w mediacjach pracowniczych. Sa to zagadnienia, ktére beda w
przysztosci podlega¢ reewaluacji na kanwie praktyki, a zatem poszukiwanie optymalnych
rozwigzan implikuje konieczno$¢ rozszerzania badan naukowych w tym zakresie i

prowadzenia ich w konsultacji ze sSrodowiskiem mediatoréw, pracodawcoOw 1 pracownikow.



Prowadzone badania naukowe, w tym w ramach wielu kwerend 1 stazy
mi¢dzynarodowych daty tez asumpt do podjecia przez Habilitantk¢ dzialalno$ci
komentatorskiej. Napisany i zredagowany wspoélnie z prof. Olgg M. Piaskowska komentarz
Mediacja w postepowaniu cywilnym (2017) stanowi niezwykle istotny wktad w budowanie
prawnego systemu mediacji w Polsce, a ponadto odpowiada na wiele praktycznych i
procesowych pytan dotyczacych organizacji, przebiegu mediacji oraz roli mediatorow, z
uwzglednieniem regulacji unijnych. Warto w tym miejscu podnies¢, iz dr Katarzyna Antolak-
Szymanski wspdlnie z prof. Tomaszem Niedzinskim w 2015 r. opublikowata oczekiwany

przez prawnikoéw komentarz do ustawy o Panstwowej Inspekcji Pracy.

W obszarze og6lnym - dotyczacym mediacji Habilitantka prowadzita rozwazania w
wybranych aspektach majacych znaczenie dla cywilistow 1 procesualistow. Jednym z
pierwszych efektow kwerendy byly opracowania: Mozliwos¢ rozwoju mediacji w sqdach
drugiej instancji (,,Mediator Polskiego Centrum Mediacji: 2008) oraz Problematyka kosztow
postepowania mediacyjnego (,Mediator Polskiego Centrum Mediacji: 2008)'. Nastepnie,
zmiany w k.p.c., ktore weszty w zycie 1 stycznia 2016 r. oraz wptyw mediacji na czas
trwania, w tym przewlekto$¢ postepowan sadowych, stanowity przedmiot analiz zawartych w
jednym z rozdzialow zawartych w pracy zbiorowej Przewlektos¢ postepowania sqdowego
(pod red. O. M. Piaskowskiej 1 P. Piesiewicza), ktora ukazata si¢ w 2018 r. W tym samym
roku opublikowano prace zbiorowa Dowody w postepowaniach sgdowych (pod red. T.
Gardockiej 1 D. Jagietty), w ktorej rozdzial autorstwa Habilitantki poswigcony zostat
problemowi dowodu z zeznan $wiadka i1 gwarancji poufno$ci mediacji w sprawach
cywilnych. To wcigz aktualne 1 wazne zagadnienie, bowiem strony postgpowan cywilnych nie
do konca zdaja sobie sprawe z wagi zobowigzania do poszanowania zasady poufnosci
mediacji 1 bez profesjonalnego pouczenia wykazuja sktonno$¢ do wykorzystywania w sadzie

informacji pozyskanych w ,,nieskutecznym” postepowaniu mediacyjnym.

Zdobywane doswiadczenie prowadzito z czasem Habilitantke do zawegzenia
prowadzonych badan do kwestii zwigzanych z polubownym rozwigzywaniem sporow
pracowniczych, zwlaszcza w drodze mediacji. Wigzalo si¢ to z organizowanymi

konferencjami, ktérych temat odpowiadat na zapotrzebowanie ,,rynku” prawniczego, co

! Autorka wskazata je co prawda w wykazie osiagnieé¢ jako opublikowane przed uzyskaniem stopnia dra nauk
prawnych, niemniej z danych zawartych w w/w publikacjach wynika, iz moga one zosta¢ zaliczone do
aktywno$ci badanej w niniejszym postepowaniu awansowym.
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pozwalato na laczenie teorii z oczekiwaniami praktyki. Wspdlnie z prof. Agnieszka Gora-
Blaszczykowska, dr Katarzyna Antolak-Szymanski opublikowata w 2015 r. prac¢ zbiorowa
Pozasgdowe sposoby rozwigzywania sporow pracowniczych, bedac rowniez autorka rozdziatu
Perspektywy rozwoju mediacji w sporach pracowniczych. Uwagi de lege lata i de lege
ferenda. Nalezy podkresli¢, iz czas zweryfikowat stuszno$¢ postulatow prezentowanych w tej
publikacji, ktore mialy na celu rozpowszechnienie mediacji w sprawach pracowniczych
poprzez nie tylko zmiany prawne, ale dziatalno$¢ edukacyjna, w tym wdrazanie programow
pilotazowych w sprawach o przywrocenie do pracy, nierownego traktowania w zatrudnieniu,
dyskryminacji czy mobbingu. Zagadnienie za§ wywazenia mig¢dzy swoboda kontraktowg a
interesem pracownika, akcentowane przez Autorke 9 lat temu, wymaga cyklicznych
aktualizacji w sferze relacji pracodawca-pracownik, ktorych dr Katarzyna Antolak-Szymanski
dokonuje w nowszych artykutach oraz samej rozprawie habilitacyjnej. Nowe wyzwania
badawcze determinowane sg rowniez zmieniajacym si¢ rynkiem zatrudnienia, co Habilitantka
dostrzega 1 obejmuje swoja aktywnoscia naukowa. Potwierdza to publikacja z 2022 r., w
ktorej rozwazana jest skuteczno$¢ mediacji w poréwnaniu do innych form ADR (na kanwie
regulacji amerykanskich 1 unijnych) w sporach pracownich przy uwzglednieniu nowych form
$wiadczenia pracy: Moving Employment Mediation into the Gig Economy, stanowigca czg¢s¢

pracy zbiorowej Mediation moves — concepts, systems.

Kwerendy i staze w University of Pennsylvania w 2006 r. 1 2017 r. zaowocowaly nie
tylko wynikami badan zaprezentowanymi w rozprawie habilitacyjnej, ale takze publikacjami,
w ktorych dr Katarzyna Antolak-Szymanski skoncentrowata si¢ na wybranych watkach, tj.
pordwnawczo-prawnym - Mediation in Polish Labour Law: Comparing its Evolution and
Development to Labour Mediation in EU and US Law (,,Review of Comparative Law” 2018),
w tym zbiorowych sporach pracowniczych, ktdre opracowano we wspolautorstwie — Markets
and Politics: The Regulation of the Right to Strike in the United States and Poland (,,Themis
Polska Nova” 2012) oraz The Role of Unions in American Labour Mediation (,,Lavoro e
diritto” 2020). Powyzsze artykuty stanowity istotny wktad w rozwoj badan dotyczacych
mediacji na tle rozwigzan amerykanskich i zostaly w ostatnim czasie uzupehione
rozwazaniami historyczno-prawnymi Historyczne uwarunkowania instytucji mediacji sporow

zbiorowych w Stanach Zjednoczonych (,,Miscellanea Historico-Iuridica”).
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Dr Katarzyna Antolak-Szymanski organizowata 1 brata udziat w krajowych i
migdzynarodowych konferencjach, a owa aktywnos$¢ skutkowala wysokiej jakosci
publikacjami. Co wazne, Habilitantka kierowata trzema krajowymi projektami naukowymi
oraz byta cztonkiem mig¢dzynarodowego zespolu badawczego w ramach realizacji projektu
LAWtrain — Horyzont 2020, czego rezultat publikacyjny stanowit rozdzial w pracy zbiorowe;

— studium przypadku Jurisdiction over Child Custody and Abduction Issues.

Jak juz zostato podkreslone wyzej, Habilitantka odbywata liczne kwerendy, staze i
wizyty studyjne, prowadzace do nawigzania istotnej wspotpracy miedzynarodowe;:
University of Pennsylvania, Uniwersytet Turynski, Europejski Uniwersytet Viadrina, Lund
University, University of Montenegro, University of Haxhi Zeka. Dr Katarzyna Antolak-
Szymanski niezwykle umiejetnie laczy prace naukowag z miedzynarodowag aktywnoscig
dydaktyczng (3 wizyty w ramach programu Erasmus Plus) oraz organizacyjng (w tym jako
Prodziekan ds. Dydaktyki), a podejmowane przez nig dzialania realizujg postulaty przenikania
si¢ obszaru naukowego z otoczeniem spotecznym, zwlaszcza w obszarze rozwoju kliniki

prawa.

Dorobek publikacyjny dr Katarzyny Antolak-Szymanski obejmuje 23 pozycje (z
uwzglednieniem aktywnos$ci komentatorskiej), w tym czasopisma znajdujagce si¢ w
ministerialnym wykazie czasopism punktowanych. Habilitantka byla redaktorkg 2 prac
zbiorowych. Zgodnie z danymi naukometrycznymi wedlug Google Scholar liczba cytowan
wynosi 41, Indeks Hirscha — 2. W przedstawionych do oceny publikacjach podjeto wazne dla
nauki i1 praktyki prawa zagadnienia, wnikliwie je opracowano i zaprezentowano oryginalne

wnioski badawcze.

Podsumowujac, dr Katarzyna Antolak-Szymanski wykazala si¢ istotng
aktywnoscia naukowg realizowana w wiecej niz jednej uczelni, z uwzglednieniem

instytucji zagranicznych.
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Konkluzja

Majac na wzgledzie przedstawiong wyzej ocen¢ osiggnigcia naukowego w postaci
monografii  habilitacyjnej - Mediacja w rozwigzywaniu indywidualnych sporow
pracowniczych. Ujecie modelowe, Warszawa 2024, Wyd. Wolters Kluwer - 1 po zapoznaniu
si¢ z pozostatg aktywnoscig naukowa Habilitantki stwierdzam, ze spetlnione zostaty przestanki
z art. 219 ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U.
z 2023 r. poz. 742 z p6zn. zm.), rekomenduj¢ zatem nadanie dr Katarzynie Antolak-
Szymanski stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie

nauki prawne.
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