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Retensyja w postgponanin w sprawic nadavia stopria dokitora habilitowanego

dr Katargynie Antolak-S gymanski
I. Przedmiot recenzji

Niniejsza recenzja zostala sporzadzona w zwigzka z powierzeniern mi przez Rade
Doskonatosa Naukowej {dalej ,,RDN”) funkcji recenzenta w postepowamu w sprawie nadania
stopnia doktora habiltowanego dr Katarzynie Antolak-Szymanski.

Zgodnie z umieszczonym na stronie internetowej RDN materiatem Postgpowania dotyegace

nadawania stopria doktora habilitonansgo. Poradnife (https:
postepowania-dotyczace-nadawaania-stopnia-dokrora-hahilitowanego html dalej ,,Poradnik RDN”)
recenzia jest . wyrazem osobiste] oceny, 0 charakierse eksperckin, whiadu osoby ubiggajace; sig o nadanie stopiia
doktora habilitowansgo w rospdf okreflonsy dyscypling nankowef albo artystyezpe” (s. 32).

Recengje powinny byé reetelue, skripulatne, dokladne i obicktywne, a oceny uzasadnione. Recensje
powinna zawieral jasno okreslong i jednoznaciig Ronkiuzgje (pozytywng lub negatywng) wrag 3 odpowiednim
uzasadmienicm. Nienzasadnione recensje pogytywne sq rownie naganne jak nieuzasadiione recensge negatymne.”

(s. 33).

Zgodme z art. 219 ust. 1 pkt 2 ustawy z 2 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym
(Dz. U. z 2024 1. poz. 1571, dalej ,,ustawa™) ,séapiesi doktora habilitywaiege nadage sig osobie, £fira posiada
w dorobku osiggniecia navkowe albo artystyesye, stagowiqee Siaczny wklad w rogegl chreslonss dysoplin,
w tyin co najmuief: a) 1 monografie nankowsg nydang prows arydanmictive, kitre w roky spablikonania
moRogralit w ostatecynel forvrie bylo migte w yvkazie sporgadeonym sgodute 3 preepisami wydanymii na podstawie
art. 267 st 2 pht 2 [noa b b) T okl powigsanyeh tematyezivie aﬁ}’»éziféw nankowych opublifowanych

w cxasopismach nankowyeh il w recenzomanych materialach 3 konferengi riedyynarodonych, kidre w roks



opublikowania artykutu 1 ostateczyie] formie byly wigre w wykazie sporgzomym sgodvse 3 pryepisami wydarymi
na podstamic art. 267 ust. 2 pkt 2 it b lub o} 1 spealizowane oryginalne osiqgidgie projekiowe, konstrukeyine,
rechmologicsme lub artystyezpe”.

Poradnik RON stanowi, ze ,parunkien nadania stopria dokiora habilitonanego jest pryediosentz do
oceny co najmnief dwdch osiggnied, ktor: spefuigia fryteriun waczivees whiedy w rozpdf okresione
dyseypliny. Jednoczesnde, w ramach dovobks, osoba wbicgajaea sig o nadanie stopnia dokiora habilitowarnegs wsi
posiadas co namnigl” — w praypadku Habilitantks —  mwewegrafie” (s. 12).

Defimcje monografii aaukowych oraz artykulow naukowych zostaly ujete w przepisach
rozporzadzenia Mmistra Nauvk: 1 Szkolnictwa Wyzszego z dnia 22 lutego 2019 . w sprawie
ewaiuacji jakosci dziatalnoéal navkowej (t). Dz. Ul z 2022 r. poz. 661). Zgodnie z § 1 ust. 112
rozporzadzenia L, monografia nawkowa jest to recenyonana publikacia ksigzkowa przedstawiajgca
okreslone zagadnienie naukowe w sposcb oryginalny i tworczy, oparriona prooypisawi, bibliogratia
lith inyme wikasciwym dla dangj dyseypliny nankowe] aparatem naukowynl”.

Zeodnie z art. 221 ust. 8 ustawy recenzend ,ocemiaig, o3y osiqoiccia nanfowe osoby ulieearlee i
o stopier doktora habilitowancgo odpomiadaja nymaganion vhresfomm w art, 219 it 1 phr 2§ preyootonyia
recenzge’.

Za Poradoikiem RDN (wessia z 9 sierpaia 2023 1. s. 32) przywoluje nastepujacy sposob
rozumienia art. 221 ust. 8 ustawy: 3 proepisa L500 mose wrnikad, e podstamwont | jedyng rolq recenzemta jest
dokomanic oceny, ¢y osiqonitcia nawkowe albo artystycziie oseby nbiegajacey sig o wadanic stopria doftora
habiliowanegs edpowiadajq wymaganion okreslaym w art. 219 ust. 1 phkt 2 teg wstawy. W konsekwency
recenzenci nie powinny [pisownia oryginainal uzalefniad konkluzji recenzji od oceny
spelnienia przez osobe ubiegajaca sig o madanie stopria doktora habilitowanego
przesfanki dotyczacej wskazywania si¢ aktywnoscig naukowy albo artysiycznef, o ktdref
mowa wart, 219 ust. 1 pkt Ip.s.wn”.

We wezesniejszej wessih Poradoska RIDN (wersja z 5 sierpnia 2021 1) prezentowano inny
poglad: .3 pryepisu tege mose wrynikar, Se podstamona 1 jedying rolg recenzenta jest dokonanie ocey, oy vsiqouigeta
namkowe albo ariystyczne asoly wbiesaiqesy sig o nadanie stopnia doktora habilitonanegy odponiadaig wymaganiom
okreslonym e art. 219 wst. 1 pht 2 1y wsrawy. NaleZy jednak przyjac, Ze od recemzentow mioZna
aczekiwac dokonania oceny spefnienia wszystkich przesfanek warunkujgcych nadanie
tego stopnia, w iy prezede wszystkim, czy wskazane w dokumentacyi wrtiosk informacye
o aktywnosci naukowef albo artystycznej, o ktoref mowa w art. 219 ust. 1 pkt 3 ustawy, 3

istotne w ramach danej dyscypliny”.
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W przediozone] do podpisu przez Uniwersytet SWPS umowie o dzieto na sporzadzenie
recenzji w postgpowaniu habilitacyjnym wymaga si¢ od recenzenia, aby jego dzielo (5. recenzia)

wRAWIEFALo oceng osiqguigcia namkowego [. .. | jak fos istotng] aklywiosc nankowef [T

Podsumowujac, na podstawie art. 221 ust, 8 ustawy oraz umowy o dzielo, kidrej
tresci nie wypadato mi na tym etapie postepowania habilitacyjnego negocjowaé, niniejsza

recenzja bedze dotyczyla:

L. osiagnie¢ naukowych stanowigcych znaczny wkiad w rozwéj dyscypliny, w tym
monografiit Mediacja w rozwigzywaniu indywidualnych spordw pracowniczych.
Ujecie modelowe, Wolters Kluwer 2024, ISBIN: 978-83-8358-179-8, ss. 624 (art. 219
ust. 1 pkt 2a ustawy),

2. aktywno$d naukowej dr Katarzyny Antolak—Szyrﬁanski realizowanej w wiecej niz
jednej uczelni, instytucji naukowej lub instytucji kultury, w szczegdlnosci

zagranicznej (art. 219 ust. 1 pkt 3 ustawy).

Termin sporzadzenia recenzji wynikal z faknr przebywania ra udopie maukowym w NTU

w Tajpej w okresie od 1 czerwea 2024 1. do 30 wrzesnia 2024 1.

II. Recenzja osiggniec nankowych dr Katarzyny Antolak-Szymanski stanowigcych
mmaczny wkiad w rozw6j dyscypliny, w tym monografii habilitacyjnej Medizcja
w rozwigzywaniu indywidualnych sporéw pracowniczych. Ufecie modelowe

1. Uwagi ogdine na temat monografii

Monografa habilitacyjna dotyezy mediacji w sporach pracowniczych. Autorka w tytule oraz
we Wetepie zapowiada, ze ek modslowe tytulowe probleratyki” odnosi¢ sie bedzie do Polski (prawa
polskiego) (s. 15).

Za Autorka powtarzam, ze gliwny cel badawezy ninigisgyf pracy sprowadsa sy do wykazania
odrgbnosci modelu mediacii w sporach Pracowniczych w Polsce, w Rontekeseie rosgriazzsh, Rldre nzplednialy istole
wiediai oras, poestajy sgodne zp specyfiteq stosunkdw pracy” (s. 15).

W innym miejsce Wstepu stwierdzono jednak, ze ,gldvmy problem badauezy, cpli analiza
odrelmodti model mediagii w sporach pracowmiczych w Polsce na grimie wskazanyeh sagadies badanezych,

Dryegyni sig, po piernsze, do wpogacenia tevrii mediagi v kontekscie specyiki sporw indywidualnveh, po drigie




— do dokiadviciszego i pelnigisseco wyaluienia stosowania lgf formy roxmiagprania sporiw, po frigeie — do
wyfyezenia kicrmnky rozwein mediagi w kontekicte tyeh spordw, a o za fym idzie, do lepszege spelniamia pryes,
© nanke ADR funkdi diagnostyeynyeh 1 proguostyczuyeb” (. 17).

Nie mam zatem pewnosci, czy Habilitantka prawidlowo fozroznia cet badawczy 1 problem
badawezy. Cel badawczy to zamierzenie naukowca w badaniu, ktbrego sie podejmuje. Natormtast
problem  badawczy jest stwierdzeniem pewnego stanu niewiedzy, bledn Iub  konfuzj
w interesujacym nas obszarze, Problem badawczy rdwnie okresla to, czym bedziemy si¢ zajmowad,
ale nie odnosi sie bezposrednio do naszych zamierzen.

Ponadto, nic wydaje sie poprawne powyzsze twierdzenie Habilitands, 2e , g/dwiym problemin
badwwezy” moze byc sama analiza”.

Jeszcze inne fragmenty Wstepu wskazuja, Ze zamierzeniem Habilitantki jest ,rozmagutic
odvebuosi mediag? v sporach 3 sakresn indywidualnego prawa pragy” (s. 14). Wskazano tez, 2e ,posadane
Jest rozmasanie stann regilagi fef procedury” (s. 14}, oraz ze ,uiexbedne jest pray tyr mpglednienie wigisca

wediaci w0 ramach catosciowegy modeln lkwidowania spordw pracowniczych w Polse” (s. 15).

Uwazam, 2e czyrelnik rozprawy habilitacyjnej moze oczekiwal bardzie precyzynego
okrelenia, czym jest 1 po co zostala napisana monogratu. Powtarzam jeszeze raz, teraz za
Poradnikiem RDN, ze monografia naukowa ma przedstawiad , okredlone sugadnienie nankowe w sposol
eryarnabiy i fdrezy” (5. 13).

Stwierdzam tym samym, ze Habilitantka nie okredlita wprost istotnego celu
naukowego rozprawy, nie wyjasnita zatem, jaki gtéwny problem naukowy (dotychczas
nierozstrzygniety) podejmuje si¢ rozwigzac, co jest jego istota i co ma by¢ spodziewanym

efektem korficowym badan.

Pozytywnie natomiast oceniam fakt, ze Habilitanta wskazala jasco 1 wyrainie tray
wszczegotowe problemy badawcze” pracy (s. 15-10), ktdre moze przedstawic, cytujac
odpowiedaie {ragmenty pytan ze Wstgpu:

1) pyianie, dotyesy tego, cxy mediacie jako odrgbna forma ADR sq w sporach pracownisgyeh

dopiisgezalie i na jakich podstapach”™?

£

Jpytanie, w jakim sakresie na kstalt modely mediagi e Polsce wplywa specyftka spordi
pragewricych"?

3) L pytanie, o3y mediaga wpisme sig w systew’” ugodowego lkwidowania SpoLOw
pracowmczych?

W pracy postawiono tez latwe do odnalezienia tzy hipotezy badawcze (s. 16-17):



U L.ipory indywidualue pracownicze moga byé poddmuane mediagi jaka jedngg 3 form ADR”,

2} srozpf mediasii n: sporash pracownicgych jako odrgbnef formy ich rogiziania jest mwarunfowany
Rachodzacymi pvianami w yakresic uponszechnienia korgystamia 3 form ADR, na co wplyw majy
RAroEe miany w Kakresic prawa micdyynarodowego, jak i krajomego”,

3) stlo rozprapn mediagi w indywidualiyeh sporach pracowniczyeh w Polsce mogdyby propyespiad sie posytymwna
doswiadezenia stosenaria niediagi jako odrebmej formy roxmiazania shisrouych spordm pracownicyyeh, na
o0 wskazmfa pozylymue gfekty mediagi w rozmiagywanin tyeh spordw. Na iaka perspekiyng wikazme
analiza rozproin wepilezesnego wyspecializonania mediacfi pracownicsy w USA”,

4) ksatalt model § funkjoniowania mediagi jest smarunkowany speyfika prava pracy, w tyw echronng
Jankea, co nphwa na odrebnost tef formy rospiagywania spordw w stosuniku do spordn cywilnyely.
Nie mam zastrzezern co do przedstawionych szczegélowych pytat i hipotez

badawczych.

Modelowanie jest metoda badania i poznania, m.in. ztozonych zjawisk prawnych, poprzez
tormulowanie podstawowych whaciwosdl przedmiota modelowego (modehn). Pozwala ona takze
na odkrywanie nowych prawd i prawidtowosci wystepujacych w zagadnieniach juz opisanych, lecz
w innej konwencii metodologicanej (cyt. za H. Wolska, Model jiako farma pozania nankonsge Priba
definiowenia, Prawo i Wiez 2023, nr 2, 5. 34).

Mimo ze tyte! monografii zapowiada przedstawienia ujecia modelowego” mediaci
W 10zwWigzywaniu sporow pracowniczych, Habilitantka nie wyjasnita, jak rozumie, czym jest
przedstawiany przez Nia model.

Czy ma na mysh model nominalay, a wiec pewien uklad zalozes, pojeé i zaleznoéci mieday
nimi, ktdry shuzy rozwiazaniu probleméw zwiazanych z mediacia. A moze chodzito Jej o model
zealny, keory funkcjonuje w okreSlonych systemach prawnych, w tym przede wszystkim w Polsce?
Brak precyzji w tym zakresie jest do pewnego stopnia niezrozumialy, poniewaz Autorka referujac
poglady polskiej nauki op. na temat wiadciwosel spordw w polskim prawie pracy, odwotuje sie
przeciez Ao ,pastudatyinegn modely respviggymaria spordn” (s. 36), cavli roznice w modelowaniu jako

metodzie powinna zoal.

Zgadzam sig, ze . spracowaniy wykorysiato priede wsgystkin mefody dogmatyeng” (3. 17). Praca
jest zatem typowym opracowaniem w dyscyplinie nauki prawne, jakie publikuje si¢ na tytul albo
stopien w Polsce. Nie jest to zarzut lub keytyka monografii, ale w mojej ocenie temat mediacii

dawal ogromne pole do przeprowadzenia badad empirycznych, ktérych wyaiki moglyby




dodatkowo potwiesdzad wyrazone w monografil niektore tery ceastkowe, ap. . wiecheny stosiek
pracownikdn do wystgpowanta na droge sadove” (5. 85).

Przyimuje do wiadomoéci, ze Autorka nie zamierzala prowadzic badan empiryczaych, co
uzasadnita w nastepujacy sposob: ,zafoseniem antorki bylo wiecie tooretyezye omawianej problematyki, stad
prava nankowa wie gavicra na fym elapic badart empivvegnych. Preed podjeciens takich badari wlebedne bylo
bowicr dokonanic kompleksows] analizy nrgnlowan prawnych dofyesasych omawiane instyingfi, eegp wegesnie] w
dokitrynie nie grealizorans” {s. 18}

Nie przekonuje mnie to wyjasnienie. Habilitantka zajmuje sig od poczatku kariery naukowve
mediacja, wiec praca habilitneyina byla okaza do podjecia nowych zagadnies, np.

z uwzgiednieniem badad aktowych, empiryeznych ifp.

Uwaza sie, ze to Oscar Wilde rozpowszechnil dobrze znane dais powiedzenie, ze
wnasladownictwo jest najszczerszg formg pochlebstwa” (imitation is the sincerest form of flattery).-

Autorka na ss. 18-19 pisze: , dv analizy akidu: prawa migdzyuarodonego, kidre regulyja problenaty e
mediacii pracownice), stesnfe metody prapugporinsanyg’ (tu nastepuje odeslanie do przypisu dolnego
ar 5, krory ma nastepujaca, tresc: ,Na fewat metody prownoporowndieze sory G. Wilson, Compararive
legal scholarship fw:] Research Methods for Law, red. M. McConpille, W. Hlong Chi, Edinbragh Unmersify Press
2007, 5. 163 i n; M. Van Hoecke, Methodology of comparative legal research, Law and Method 2015,
5. 1=307).

Dalej czyvtamy, ze “metoda ma pelnid w procy funkgie pozpanezq oraz, inferpretavypim. Rosgiqania
wigsaeyeh Polske amdw migdygynarodowych prezentowans sq bowicn nie po to. aby dokonal sserokie] analizy
systemdn: prawa miedzynaredowego, ale aly prycprowadzic analizg regilagii majagych Jastosonanie do mediagi
pracownicsyel” (t z kolel nastepuje odeslanie do przypisu dolnego nr 6:,,0 macru 7 micro approaches

szerse np. G, Samued, An Introduction to Comparative Law Theory and Method, Hart Pubifishing 2014, . 507).

Autor niniejsze] tecenzji z swojej pracy habilitacyine] wydanej w 2019 1. przyjal identyczae
zalozenia, thamaczac, ze: ,do analizy aklew prawa micdzyrarodonege, ktire regulnia prawe do strajkn, stasije
metods prapmopordinancyd’ (ta nastepuje odestanie do przypisu dolnego nr 64: | Na fewat mpetody
prawugporiniaeze sgersy G. Wilson, Comparative legal scholarship w: M. MeConrille, W, Hong Chu red,,
Rescarch Methods for Law, Edinburgh University Press 2007, 5. 87 ¢ . M. Van Foeoks, Methodology of
comparative lygal research, Law and Merhod 2013, 5. 1 i n7"). Niezwykte podobiefistwo z przywolanym
wyzej fragmentem recenzowanej monografi.

Dalej w monografii autora recenzji z 2019 1. czytamy, ze . wefods ma peinic w pracy frukge

posnanezg orag inferprelacyina, Ragmiazania wiasacyeh Polske mmdw mizdgynarodonych prezentonane sq boien



ale po tu, aly dokonal szerokief analizy systemiw prava f?figa’@'mr(}[l'oy{qgo_. ale aby proepromadzic analizvg po
szegeaiinyeh elemientdw polskicge prawa straploregy”™ (tu nastepuje odestanie do przypisu dolnego nx 65
O maaero i wiicro approaches sxerze) mp. G. Samuel, An Introduction to Comparative Law Theory and Method,
Hart Publishing 2014, s. 507). Takie w tym przypadku zauwazalne jest niezwykle podobiedstwo,
ktére mogh z tatwoscin zauwazyC tvlko piszacy te stowa.

Szkoda zatem, Ze Autorka nie odwolala sie do wprost do odpowiednich fragmenow
monografu Od ryqddn sily do ryadin prawa. Poliki model prawa do strajln na the standardin: wiijnegs
i migdzynaradoncgo praya pracy, Scholar 2019, 5. 29, tvlko wtak ,,okrezny” sposodb skorzvstala z badad
innych, umniejszajac tym samvm samemu pochlebstwu

Nie mam niestety instrumentow do ustalenia, czy ewentualnie inne prayklady w monografi
Habilitantki stanowia taksze |, Swiadome pomijanie cyfowanza” (Kodeks Etyki Pracownika Naukowego,

dostgpny  na  heps/ /ikifp.edupl/wo-content/uploads/2023/12/Uchwala-or-2-ZO-BAN-

2020.pdf, 5. 13).

2. Uwagi szczegéfowe na temat monografii

2.1. Rozdziaty1iIl

W Rozdziale 1 Spdr indywidnalny jaks rodya) spordw pracy Antorka poczynita szereg ustalen
o charakterze wprowadzajacym do monografii. Ta cze$é pracy ma charakter co do zasady
deskryprywny, w ktdrej uporzadkowano na potrzeby dalszych czesci pracy pojecia, co do ktorych
brakuje precyzji w postugiwaniu si¢ w literaturze przedmiom, wyjasniajac na potrzeby dalszego
toku wywodo np. pojecie  indywidualnego sporu pracy”. Te zabiegl Habilitantki ulatwiajy lekrare
nastepnych czesa pracy.

Rozdziat 11 zatytulowany jest Sposoby Jikwidowania indymidualnyeh sporow pracommiczych. Autorka
przeanalizowala w nim procedury likwidowania indywidualnych spordw pracowniczych, opisala,
jak rozumie si¢ w polskiej literaturze ochronoa funkcje prawa pracy, referujac w tym zakresie
glownie poglady M. Medrali wyloZone w monografii z 2011 1. oraz wyjasnita, gdzie w sadowym
t pozasadowym modelu lkwidowania spords znajduje sie mediacia.

Rozdzial ten ma charalter wytaczaie porzadkujacy, powolano w aim podstawows literature
przedmiotu i bez watpienie stanowi on konieczne wprowadzenie do zapowiadanego gléwnego
toku wywodu, ktoéry ma zmierzaé do odpowiedzi na pytania badawcze pracy. Ten krétki fragment
pracy kornczy interesujaca zapowiedi Autodd, ze , mediage ma duse szanse na praelamanie tak swerneso

JaRtyezego mongpoly saddw prasy jako najezgscie wybierane; prees strony drogi w dasserin do Fkaidagi sporn.



Postutoiany jest rogid] mediacyi fako jediej 3 pozasqdonyeh procedur roziviqzyirania spert praconrtigych, klora
wggranicyenya stopwin aadyerowana pryey saqd moglaby skatecie wplywar na pryyspliessenie procedury

rosiqymnia tvoh spordw § edciatala fum samyi sqdy pragy” (ss. 85-86).

2.2, Rozdziat IT1

Rozdzial I nosi tywl Mediagis w indynidnalnych sporah pracy jako alternatywiry sposib
rogmwiggywania sporow (ADR).

Zgodnie z zapowiedzia Autorki Rozdzial ten mial na celw ,pvkazanic, se mediaga w0 sporach
praconuiesych, Btova mose wyrismiad sig ze wegledn na specyfitg poddawanych fe procedurse sporin, nalesy jednak
do systemnt ADR, dlatege powinna zachopad fundanpntalne qasady wynifsgace 3 istoty tof formy rosgringuania
spardn” (5. 23).

Wheew tytulowi oraz powvasze] zapowiedai Rozdziat ten nie zawiera w zasadzie rozwazad
na temat specyfiki spordw pracowniczych. W rym obszernym fragmencie pracy {ss. B8-14)
znajduja, sic nieliczne 1 bardzo oglne wzmianki odnoszace sig do indywiduinych sporow
pracowniczych (ss. 118, 119, 125, 126, 128). W wickszosci 54 one zresztg powtorzeniem twierdzesd,
ktdre Autorka rozwija w Rozdziale VI Przykiadowo, o poufnosci mediacyi, krora nie ma miec
charakrer: bezwzgledrego mowa jest na s. 127 oraz s. 331, Takich powtdrzed jest wiecej.

Zwwracarn takze uwage, ze o sporach pracowniczych w Rozdzial IIT mowa jest jedynie
w punkcie 3.5 zarytulowanym Zasedy mediagi, ktory konstrukeyjnie odpowiada punktow: 6.2.3.
w Rozdziale VI Podstawone qasady mediacii a spory pracowsnicse (dobromolnofs, bezstromnosé § nentralnoss
poufinost). Tak: uktad Rozdziatu IH nie jest zrozumialy.

W mojej ocenie, Rozdziat 11T wyjasnia jedynie, ze mediacja jest jedna z form ADR.
Natomiast rozwazania na temat mediacji w sporach pracowniczych sa zawarte w innych

fragmentach ksiazki, przede wszystkim w Rozdzale V1,

2.3. Rozdzial IV

Autorka zapowiada, ze Rozdziale IV po pierwsze ozmasona [ regulacie Migdryaamdow
Organizagi Pragy dofyezace alternatynmyeh metod rozwiggymania spordw w sprawach pracopnicgyeli™ (5. 23) 1 po
drgie ,,rosmasons problem, w jakin zakresic standardy MOP [ [ qapewniaig wiazsace migdsynarodone rany
dla mediafi pracownicgych, m szuzegolnosii w pryypadin spordw indywidnalych” (s. 24).

Po lekturze tego Rozdziatu pozostaje niejasne, na czym dokladnie polegalo | ropwazanic

regilagii MOP”. W tym fragmencie monografi dokonano bowiem jedynie ogolnego zreferowana



wybranych regulacii MOP, baznjac glownie na rechnicznym opracowaniu/ raporcie (przypis 31,
s. 146). Nastepaie, wywod zakoriczono skadinad trafoym twierdzeniem Autorki, 2e Dosa Sakaeniom
i 130 posostate konwerige | alecenia koncentruja sig na problematyce spordw bivromyoh, proesmyslomyeh, a saten
e maja wyragnie sastosowania do ingywidualuyeh mediagi pracomnicsyel” (s. 146, podobnie s. 153 1s. 168).
Wniosek ten byt jednak oczywisty i nie wymagal chyba udowadniinia. Autorka stwierdzila jednak
dalej, Ze , porminme to jednak degalania MOP magq miet znaczenis” (s. 153). Niestety, tu gdzie mozna bylo
rozpoczal wartosciows analize naukowa, ktéra nalezato umiejctnie powiazaé z gtownym tematem
pracy — mediacjami w indywidualaych sporach pracowniczych — wywdd sie urywa (s. 154).

Zastanawiajace jest, diaczeso mediacie w zhiorowych stosunikach pracy, do ktérych
odnosz si¢ normy MOP mozna — tak jak czyni do Autorka - waktowaé jako watternatyme wetod
roxpigzymania Spordw w sprawach pracowicgyell” (s. 23). W sporach zhiorowych droga sadowa co do
zasady nie przystuguje, zarem nie wydaje sig, aby opisywana w tym migjscu pracy mediacia miata
by¢ ,alternatyws” do postgpowania sadowego. W sporach zbiorowych nie chodzi o SPOLY O prawa
a spory o inferesy, a zatem mediacja jako element rokowad zbiorowych stanowi glowny (nie
alternatywny) sposob rozstrzygania sporéw.

Byc moze Autorka przyjela niepoprawne zalozende wyjéciowe catej pracy, e mediacia
w sporach zbiorowych poza sama nazwa (w jezpkn polskim) posiada istotae cechy wspdlae
z mediacja w indywidualnych sporach pracowniczych i rozwazania na temat jedne] nstytucii
przekiadajq si¢ na druga?

Jesti jednak zgodzimy si¢ zafozeniem poczynionym w monografii, 7e mediacja w sporach
zbiorowych posiada jakie$ istotne cechy wspdlne z mediacia w indywidualovch sporach
pracowniczych, to zastanawiajace jest, dlaczego w ksiazce (w szczegblnoéci Rozdziale IV) nie
Opisano i gruntownie nie przeanalizowano wypracowanych w ramach MOP standardow
dotyczacych mediacji w sporach zbiorowych? Stworzono by wtedy takze przestrzed do okreélenia
relacii podstawowych instytucji dla prawa zbiorowego cozstezygania spordw . comaliation and
miediation oraz arbifration 1 by¢ moze juz wredy poglebiono by wspomniane wyzej zalozenie

wyjsciowe ksigzki. Dostrzegam jednak kedtka, choé niepoglebiong opinie Autorki na ss. 49-30.

Ostatnia uwaga do konstrkeji Rozdzialn IV jest nastepujaca. Autorka szeroko OpISWAC
w Rozdziale V mediacje w prawie amerykariskim, vzasadnia to tym, e ,,rozme  populaross nediagi
w Sporach pracowniczyeh by Seisle spiazany 3 wesesnicisymi doswiadieniami | prakiyka madiagi sporach
Shigromyeh, ktira byla wipierana instytgonabuie” (s. 505).

Takze konstrukcja Rozdzialu VI opiera sig na odrworzeniu i pokazaniu czytelnikowi

ogolaych zalozed oraz praktycznych dodwiadezen z mediacji w sporach zbiorowych w Polsce (zob.




obszerny fragment od 5. 259 do s. 296), kedre stanowié moga — zdaniem Autorki — punkt wyjscia
do rozwazad nad polskim modelem mediacii w indvwidualnych sporach pracowniczych.

Dlaczego podobaie nie zbudowano Rozdziatu IV, szeroko nie analizujac najpierw
mediacji/arbirrazu w sporach zbiorowych w swietle standardow MOP?

Jest to pytanie tym bardziej zasadne, Ze Autorka ostarecznic uznala jednak (s. 168), Ze ,uie
mosna jednak ummnigiszad gpaszenid” standardom MOD, | poniewas, stanowia rodzg) nskazinek, Ridre
powinny byé wvsgldniane w yakresie astosowania mediag! w ramach roxeiggyrania pordi praconwiczydi” oraz
€ DOVINNY ONE , STANoIE purtket oduiesieria pray wprowadzanis rogyiaza w: akresie postgponait mediagyfuyeh
w teg mdvap sporach”. Dlaczego zatem monografia zawiera jedynie ogdine rozwazania w tym
zakresie? W mojej ocente, to wiasnie o ten aspekt nalezalo rozszerzyd perspektywe badawcezy

Rozdziatu IV 1 rozbudowaé t¢ czesc pracy.

Nie mam z kolei zastrzezed do podigcia sic w Rozdziale IV badaniu dyrektywy Parlamentu
Europeiskiego i Rady 2008/52/WE z dnia 21 maja 2008 r. w sprawic niektorych aspektow mediacit
w sprawach cywilaych 1 handlowych (Dz U. UE. L. 2 2008 r. Nr 136, stz. 3 ze zm.; dalej: ,dyrektywa
z 2008 £.7).

W tym zakvesie odnotowaé palezy trafne konkluzje Autorki, Ze ,dyrkiyma o mediag
v 2008 7. wie wstanawia bowiens Saduyeh syezegolnyeh swyengdw w do organizowania mediagi w sprawach
% qukresy prawa pracy, porimo 190, Se elage pravownik i pracoduwea cecluje niercwniosi partnerci, ktira
sidacsria porrebe ochrony praw praconnikin” (ss. 169-170) oraz ze Jej zdamem by w32
mankanent w prawodanstte enrapeiskin fo, Se w oduiesienin do spraw 3 gakresw prawa pracy yabrakls
wstanowienia podwyiszonyeh standarddi i zakresic prowadzenia mediagi, w fm wynogd odoSiie do mediatortiv.
Nalesy postulowac opracowantc roziazan preewidujacyeh dodatkone givarange ochrony pracoyniken, v posta
edrehiych regudacs esropejskich, na ksytatt ochrony pra konsunenckich, kidre wimoonilyby standard organizadgi
¢ prowadzenia mediacgi 1w sporach pracowsicgyeh. Proyesynitoby sig to rimnies; do rospowyechrienia stosowaiia Iy

formy rozgiqzywania spordy’” (s. 171).

2.4, Rozdziat V

Za Autorky powtatzam, ze Rozdual V;
1. dotyegy analizy modeln dopusyeyalnosei mediagi pracoyniczyeh w USA, kidry stanowi prykiad

gfektywnego razpnju | wykorzysiania lef instytugi w relagiach pracownik — pracodaned” {s. 25),

[

analizuje amerykanski modeln rozwoju mediacii w sprawach pracowniczych 1, ma gu

adanie prsyblizenic rosmriqzan, kidre mialy mplyw na sz mediagi pracownicgych w USA” (s. 23).
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Sama Autorka zastrzega jednak, Ze .ty o procy nie podiets sig pordumania polkiggo i
amsrykariskicgo modelu mediagi pracowniczyeh, poniewas nie byl fo celom antorki. Niewosfiwa jest bowien
inplementaca stosmpanyeh rozwiazad, 3 wvagi na sdwienne historyeuie oraz sysiemows wmarunkonanid’ {s. 26).
Powstaje zatem zasadnicze pytanie, na ktdre w ksiazce nie odnalaztem odpowiedzi, w aki sposdb
rozwazaua na stronach od 173 do 259 mialy pomac zrealizowaé podjete w pracy cele badawcze,
udowodniC stawiane tezy i w ogdle prayczynil si¢ do przedstawiania modelowych rozwiazad
dotyczacveh mediaci w prawie polskim.

Umieszczenie Rozdzalu V. w takim ksztalcie jak w opublikowanel ksiazce jest
zastanawiajace. Ten fragment ksiazki to opracowanie o charakrerze deskryprrwnym, bardzo lufno
konstrukeyjnie powiazane z innymi czeéclami pracy, w szczegdlnodci z Rozdziatem VI

Watpliwosci co do ksztattn i uzytecznosei Rozdziatu V dia podjetych przez Autorke badad
jest wigcej. Stwierdzono na przyldad, ze , pocgymione syryegdlone analizy prykiadin zastosowania mediacii
WERRGITZIganiacyyiyeh posapolify na progyirenie sig ey (niezbadarng w polikiei dokirynic) formie organizonania
procedur }vzﬂ yRania Spordit w migisia pragy, Aigra w Polsce jeszeze pomszechnie nie mysigprie” {s. 26), co
moze sugerowal, Zze zamierzeniem Autorki bylo jednak ukazanie poszczegdlnych elementdrw
modelu amerykanskiego w celu rekonstrukeji modelu mediacji w Polsce. Przeczyloby to jednak
WyraZnemu zastezeZeniu w pracy, e zastosowania rozwiazad z USA w Polsce jest niemozliwe,
a porownarnie systermdw (modeli) nie bylo planowane.

OdpowiedZ na pytanie, czemu stuzv obszerny Rozdzial V, jeszcze bardziej komplikuje
fragment podsumowania catej monografii. Pojawia sic tu bowiem twierdzenie, ze , mtrralone
dpipiadezenta w gakresic stosomaniu mediagh [ . | w USA potwisrdzajq odvebnoss mediagii w togo rodzain sporach,
staneivige istorny prykiad dl regulagi orazy prakiyk enrapeiskich, jak rownies krajouryeh” (5. 505). Jedli jednak
rozwinzania zza Oceanu mialy stanowi¢ jakis przykiad dla polskiego prawa, dlaczego nie ma rego
watkn rozwini¢tego np. w samym Rozdziale V albo Rozdziale VI? W innej czesci podsumowania
calej ksiazki Autorka twierdz przecies, ze ,wshkagane rosmiggania analizowane v amerykariskin modeb
mediagii pracownicyeh [ . ] modna roggrasal jako smiversalne i mofine dy oduiesienia rovmiess na grieie rozavoiu
iej formy rogizymania sporow w Polse” (s. 508).

Konkludujac, nalezato albo zrezygnowaé z tak przygotowanego Rozduatu V, albo dokonaé
prawnoporbwnawczej oceny dwdch systemébw, zgodnie z zalozeniami metody komparatystyczne;.
Samo stwierdzenie Autorki, ze rozwigzan z USA nie mozna zaimplementowaé wprost do prawa
polskiego nie wyklucza mozliwosci komparatystyczne] agalizy poszezegdlaych, starannie
dobsanych do analizy instytucii (elementéw model) prawa obeego 1 polskiego. Wybranie przez
Autorke drugiego rozwiazania wymmagaloby jednak takze rozwinigeia wywodu na temat metodologil

badan prawnoporéwnawcezych.
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Mozna bylo tez odkodowad z systemu USA owe ,uniwersalne” rozwigzania, ale wtedy
nalezato przedstawié, jak je odmiesé do prawa polskiego. Ich deklarowana przez Autorke
unwersalnodc znos: bowiem przeszkode lokalnogci systemoOw polskiego 1 amervkanskiego.

W mojej ocenie — i postrzegam to za usterke w strukturze pracy — Rozdzialt V to
luZzno powigeane, osobne opracowanie, ktore gdyby zostato usuniete z ksigzki, to nie
odbyloby sie to ze szkodg dia toku wywodu, ktdry miat Autorke prowadzic¢ do odpowiedzi
na zadane na Wstepie pytania badawcze i do realizacji celu gtéwnego pracy, Habilitantka
nie zbudowata bowiem jakichkolwiek spoiw pomiedzy Rozdzialem V a pozostatymi
fragmentami ksigzlki.

Nie mozna jednak odmowié Autorce wysitku, kidry wioiyla w przygotowanie Rozdzialu
V. Ten fragment monografii bez watpienia potwierdza tez Jej orientacjc w tematyce mediacji
w prawie amervkadskirn. Mogl on jednak zostaé opublikowany w innej formie, op. artykulu

W czasopismie.
2.5. Rozdziat Vi

W Rozdziale VI Autorka zapowiada, ze podejmie kilka kwestii, ktore po uwaznej lekturze
Wstepu monografi, gdzie wyjasniono strukturg takze tej czgsci pracy, mozna odtworzyC jak pogiZe;.

Po pierwsze, Habilitantka preeprowadal w Rozdzile VI analizg dopuszigalnoss mediagi
w sporach pracowniczych w ramach funkgonyjaeego w Polsce modeli”. Po drugie, ,dokona oceny kiztaltn
i perspekiyw oz mediagi n indywidnalnyeh porach”. Po trzecie, rozwary, ,oyy wykergystanic
obligatoryinych mediagii Rhiorowych mose wied nplyw ne rozmg] mediagi w sporush indywidualyell” (s. 206).

Wdaje sie, ze dwie pierwsze kwestie, ktdre mialy by¢ przedmiotem badania w Bozdziale
V1, nie nawiazzja w ogole do cela gldwnego pracy, pyran badawczych oraz hipotez rozprawy.

Zwracam awage, ze tylko trzecia okoliczno$é, ktorej ma by¢ poswigcony Rozdziat VI, daje
sie powiqzaé z ktorakohwiek z gléwnych hipotez pracy. Chodazi o hipoteze pracy mumer trzy (b
ozl mediagi W indyidnalnyeh sporach  pragowniczyeh w Polce waglyby proyegynial sie pugyhymie
doswiadizenia stoswwania mediagi jako odrebug Jorny rogyiazania shicrowych spordw pracowsiezyc, wa oo
wiskazuja pozylymire cfekty mediach m rosmigzywaniu tyeh spordi. Na faka perspekiyme wkagyge analiza rovof
wispilizesnepo nyspegakizonania mediacy pracownicze) w USAL7).

Warto odnotowzd, 2e Autorka szezegolowo rozwija ten watek we Wstepie, tlumaczac, ze
w Rozdziale V1 ,istotme bowiem bylo rozwazenie, czy wykorzystanie obligatoryjaych
mediacji zhiorowych moze mieé¢ wplyw na rozwoj mediacii w sporach indywidualnych.

Z wwagi na yardune krotki okres funkejononania mediagi oraz mienielka populariold w polsking systemic



roziviggymania Spordw indywidualnyeh, sapresentowane model mediagi oblisatoryimych 1 sporach ghisrowyel,
Jnkgjonuiaey u: Polsce nafdluze jako procedura o ty nazmie. Po piernsze, wskazans na specyfike organizacy ry
procedzyy rospiqzymania spord ghivvonych oraz dekonano jof analizy 3 misplednienion fundamentalnych yasad
wediacp. Po dragie. yprdcone wnage na 1wyniki dayeh, kidre vbrasyga, 3e mediaga okaspje siz skutecyng metody
rezpigzymania Spordw Yhioronych, w gnacziym stapnin ppfywaiag na ich ekoiczenie. Z tej preyezyny
zafoZono, Ze rozwdj mediacji w sporach zbiorowych wpiywa na zmiane podefécia do
rozwigzywania ewentualaych sporow réwniez o charakterze indywidualnyi” (s. 26-27).

Autorka przyjmuje zatem, ze caly wywod dotyczacy stosowania mediaci w sporach
zbiorowych ma potwierdzié Jej hipoteze, ze pozytywne do$wiadczenie w mediacjach w trakcie
spor6w kolektywnych przyezynia si¢ do ,,przejecie™ wypracowanych tu wzorcdw, dobrych prakevk
i doswiadezed do mediacji w indywidulanych sporach pracowniczych. Porwierdza to zreszia drug
czion tytutu punkta 6.1. Rozdzatu VI (Mediagie w sporach biorowyeh faplyw sbligatoryinych mediagi
gbivromych na rosggf mediagi w sporach indywiduabych).

W mojej ocenie caly punkr 6.1. Rozdziatu VI, w ktorym zajmowano sie mediacja w sporach
zbiorowych weale nie dotyczy tego, co zapowiada wyzej Autorka, czyli wplywn mediacji w sporach
zblorowych na mediacje w indywidualnych sporach pracowniczych. Od s. 260 do s. 306 Autorka
referuje po prostu, czym sg mediacje w sporach zbiorowych, omawiajac poszczegdlne konstrukeje
oraz przedstawia swoje poglady w odniesienie do ,model” mediacii nastepujacych po
rokowaniach zbiorowych, a przed ewentualnym strajkiem.

Tlos¢ szezegblowych komentarzy 1 postulatdw na przyszloéé Anrorki w odniesieniu do
mediacii w sporach zbiorowvch {np. ss. 265, 266, 269, 276, 277, 279, 281, 282, 286, 287, 289, 295,
296, 302, 303) dodatkowo potwierdza mojs, opinig, ze pierwsza cze$é Rozdziahu VI to po prostu
komentarz do mediacii w sporach zbiorowvch prowadzony w catkowitym oderwaniu od celdw,
pytan 1 hipotez calej pracy. Traktuje to jako usterke w konstrukcji pracy.

Co wiecej, gdyby rozwinaé ten watek, to mogloby sie okazaé, ze treéé ksigzki
(analiza mediacje w sporach zbiorowych, jak i indywidulanych) nie odpowiada tematowi
monografii, kiéry ogranicza zakres badawcey jedynie do ujecia modelowego mediacii
w indywidualnych sporach pracowniczych.

Ponadto, trudno uznad za udowodniona hipoteze Autorki, 2e ,rozwdi mediagi w sporach
bioronycly wplywa na zpriang podgicia do rozmiagywania eventnalnych spordw wnnie o charakterze
indynidnaliyn”, 8k jej prawdziwodé ma wynikad wylacznie 2 podanych na jednej stronie {s. 304)
danych statystycznych na temat ilofci zawartych porozumiest i protokdl rozbieznodct w latach

2015-2021.



Autorka nie ma - zdaje si¢ — podstaw do twierdzenia, ze udowodnita zapowiadang hipoteze,
piszac jedynie, ze , korgysianic 3 obowiqzkone mediagi e sporach ghisrowych rospowszechnia riwnies kuliure
woodomezy rogmigynania ewenfualnyeh proysylyeh sporow. NaleZy zakdadad, se pracodanca § pravownicy,
sdolrrajar pogytywne dofmindezenia 3 pryebicgu mediach, moga 1w priyszlofel rozpatad pakgione rospiqganta
graz chetnief podgnmmai dialog. Z tych przyczyn w mojej ocenfe obligatoryina mediacia
w sporach zbiorowych w sposdb posredni wpdywa rdnuies; nu rozug) mediagi w proypadbs sporim
indymidualuyeh w mrigisen pragy” {ss. 305-306).

W czesci recenzii dotyczacej Rozdziatu IV podnosifem juz, ze mam watpliwosce co do
latwodcl, z wmka Autorke zestawia ze soba mediage w sporach zbiorowych 1| mediacie
w indywidnlanych sporach pracowniczych oraz pordwnuje te instytucje. Przedstawiam teraz
jedynie dwa przyklady, w kitorych brak nalezvte; dystynkei micdzy nstytucjs mediaci
poprzedzajace; ewentualny strajk a mediacimi w sporach indywidulanych doprowadzit Autorke
do watphwych konkhazj. |

Pierwszy przykiad. Na s. 296 Habilitantka analizujac mediacje w sporze zbiorowych,
napisata: ,, Mogliwe rdnuies jest pononwne skorzystanie 3 mediagi. Preepisy obeciite obowiqmiqeey astawy i
nprradzaiq ograniczen oo do lehy postgpowan mediacyinych. W njef ocenie nie ma przeszfdd ku femn, Seby
strony purriiily do pokajomych oz, w fyon skoryysiady 5 mediagi ponvwnie, na pryklad gy pojania sie nowe
okolicznosct b dojdzie do swiany stanowiska w sporyge. Wéneges jednak mediaga bedsiz sie wiggala
% dobrowolyen jof podjeciens, poniowas obydwia strony wyrasa 3godg wa poriowny i el wdvial, pe wezelnigisgym
wyeserpanin obowiqzowe procedury mediacyine.

W éwietle ustawy o rozwigzywaniu spordw zbiorowych jest to odwazna teza. By¢ moze
Habilitantka posluzyta sic tu skrdtem myslowym, ale przypominam, ze zgodnie z jej art. 14 te)
USTAWY ,poidepomanie mediacyie kodugy sig podpisaniem pryeg SRy poroumicdia, @ w rale messiqgnien
porasmmienia - sporsadsenicn protokutu roxbiesnosii se wskazaniens stanowisk stron. Cxyunodel fyeh dokonuj
sie pryy udgiale mediatora”. ,Ponowne skorzystanie z mediacji” — o czym pisze Autorka — mozhwe
stanie si¢ dopiero w trakcie ponownie rozpoczgtego — zgodnie z procedura— (nowego) spotu
zbiorowego.

Drugi przykiad. Na s. 306 Habilitantka pisze, e ,,0 skutecgnodci mediagi w sporach yhioronyeh
Swiadesa starysiyki w zakresic loxby sawieranyeh ngdd, co st oczpwistym sukdesem nreditorin, kijrgy fe spory
provadyg’. W trakcie mediacji w sporach zbiorowych nie zawiera si¢ ugdd, lecz potozumienia
normatywne, ktore sa zgodnie z art. 9 kp. autonomicznym zeodlem prawa pracy.

Wydaje sig, ze Habilitantka przy konstrukejt Rozdziatu VI, kidry zaklada zestawienie ze
soba mediacii w spocach zbiorowych z mediacia w indywidulanych sporach pracowniczych

wykazata si¢ pewna brawurq. Nalezato zachowal chyba wigksza wrazliwo$¢ na zasadnicza
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odmiennoé¢ pordwnywalnych instymucii prawa polskiego. Taka ostroznodé Autorka wykazata
woinoym miejscu pracy, trafnie wyjasniajac, ze e jest colem minigiszg publikaci pordwnywaic
Dostgponania mediacynego jako pozasadeiel dragi roswiasywania Sporiw 3 postgponaniens sadoryme dochodzenia
roszeRes, poniewas, po pierwsze, wie iq fo drogi pordwiynalie 3 wwagi na wicadiudykacyiny i adindskacyiny
charakier, a po drugie, sianowiq dve odrgbne fora likwidswania sponiy 3 gakresn indywidualnege prawa pracy”

(s. 343).

W tym mie}scu sprobuie odtworzyC zamierzenia Autorki co do drugie; czedé Rozdziatu VI.
We Wstepic napisano, 7e to .k exaft monografii — 3 wiagi #a jof frest orag wage porussonyeh zagadnier —
Jest najbardzief obsgerna” (s, 27).

Po prerwsze, Habilitantka w tym fragmencie bada ,prypezyny ¢ okolicpnesc npromadzenia
pryepisdn dotyezacyeh mediagi do Kodeksu postgponania cywilnege” (s. 27). Po drugle, podda weryfikacii,
w3y mediagia pajduje yastosowanie rownied w sporach pracownicgyeh, co tesy zostato podjere w niniejszym rosdziale
pragy” (s. 27). Po trzecie, analiza objeto , problematyke smiazang 3 brakiem kompieksenegs uregnimaia
mediagfi, ponienas; pragpisy jef dotyesace stanmmia jedynic ramy prowie SISoania 1e formty romiqrania sporén”
(s. 27). Po czwarte, rozwazano, .3y apromadzenic pryepisin datyezacyeh mediagi w spravach cywilayeh
wpisuje sig v realizage cely polubownege roymiazywania  sporsw prasommiczysh” (s. 27). Po piate,
WPregprowadione gostaty badania w yakresie urggnlowania orag preesiryegania podstawonyoh yusad mediagi
w Kanteksiie jgf zastosomania w sporach preacownicyyel’” (s. 27). Po szoste, ,,zaprexentowana sostata anabivu
modelowego podziaty na mdzae mediagi, obontazwiacego w sporach prasewnicgyel” (s. 28). Po siddme,
odilgelnic zustal poddany shadanin model nrediagy . sporach pracownicyych. nazwany wernatrzormnizacyym,
kidry nie zostal ustawenwo wyodrebniony” (s. 29). Po dsme, ,,nastgpne punkty rozdzialu ssdstego pracy dotyez
istotng analizy modely organizagi nrediagii w sporach pracownicsych na gricie oboniqzujacych regulugi?” (s. 29).
Po dzlewiate, ,ostatnia e306 s3dstegs rozdialn koncentruge sie ma waspym vagadvienin ngody mediacyng

s sporach pracowniegycl’” (s. 29).

Jak chodzi o pierwszy kwestig, to nie odaalaztem w tym miejscu pracy jakiego$ spdinego,
zwartego fragmentu, ktory wyjasniatby  proyezyny i okolicgpoici uprowadzenia” mediacii do kp.c

W kwestit drugie), to Autorka sprawe dopuszczalnoded mediacii w sporach pracowniczych
rozstrzyga w zasadzie w jednym zdaniu, z powolaniem sig na art. 10 k.p.c. (ustanodanca prayial, se
w drodye mediagfi moga byd roxpiazymane wizysthic sprawy cymilne, 1w Atityeh dopussesatne jest awareie ngody
preed sqdem (art. 10 fep.c.). Medinga sngjeuje zatem sastosowanie rinniess w sporach pracomniczych” (s. 307)).

Te mys! powtarzano zreszta (moim zdaniem juz niepotrzebnie) w dalszych czgéciach pracy.




Co do pozostalych kwesti, to stwierdzam jedynie, Zze tak przedstawiona struktura
zasadnicze) czesci Rozdziatu VI nie ulatwia weale oceny, w jalam stopnm ten najobszemuejszy

fragment monografii nawiazuje do celu glownego pracy, pytan badawczych oraz hipotez rozprawy.

Ponadro, podzelg si¢ dwiema nastepujacymi dwiema obserwacjami.

Po pierwsze, Autorka uznala za zasadne, aby rozdueli¢ rozwazania na temar mediacp
w indywidulanych sporach pracowniczych na dwa obszerne fragmenty Rozdziatu VI W prerwszym
fragmencie, czyll punkeie 6.2.5. (Rodzge modeli mediacii w sporach pracownicgyeh) rozwazama dotyczg
trzech ,,redzaiin model)”, 1. mediaci umownej, mediacji sadowej i mediacji wewnatrzorganizacyine).
Z kolel w panlcie 6.2.6. (Mode! organizagi mediag na grancie ehopigzmacych regulagt) opisano | moedel
mediagi?” z perspektywy obowiazujacych w Polsce przepiséw. Po lektutze tef czgsa pracy nasuwajy
sie watpliwosci co do takiego ukladu ksinzkd, ktbry nie okazal sig¢ podziatem logicznymi zupelaym.
Potwierdzaja to przede wszystkim powtdrzenia tych samyeh watkdw opinii 1 pogladdw Autorki na
ternat poszezegolnych instytucii.

Przykladowo, wprawdzie fragment od s. 414 do s. 425 jest nporzadkowanym tokiem
wywodu zakoficzonvm zgrabuym podsumowaniem (s. 424), ale nie rozumiem, dlaczege powtarza
sie w nim nwagi na temat wylaczenie mediatora {ss. 422-423). W tym zakresie Autorka przedstawita
juz argumentacie na s. 338.

Nastepnie, fragment ze s. 344 na temar art. 183-10 § 1 kp.c. powtarza sig na s. 430. Z takim
samym zabiegiem mamy do czynienia na s. 348, gdzie wskazuje si¢ na bezstronnos$¢ mediatorz
w kontekécie ponoszenia kosztow mediacji 1 powtarza sie te same uwag: na ss. 380-381. Fragmenty
dotvczace wszezecia mediacii 1 przedawnienia powtarzai, si¢ na ss. 426-427 1 5. 448. To samo
dotyczy uwag na temat art. 264 kep. na s. 379 1 ss. 450-451, hyczaie z orzeczeniem z praypisow 240
i 384. W mojej ocenie s to niepotrzebne powtorzenia tych samych wathow, kidre zaburzaja
uwazne $ledzenie toku wywodu i powinny zostad usunigte lub zredukowane najpoznig na etapie
korekty autorskiej.

Powtorzenia tez dotycza uwag na temat poufnosci (s. 127 i s. 331, laczme z hiteratur
z przypisu dolnego nr 127 i nr 150). W praypadku bezstronnosci i neutralnosci wwazam, ze znaczoa
cze$é wywodn powtarza sie na s. 115 1 na ss. 334-335. Tu jednak Autorka przynajmoiej zaznacza
w przypisic dolnym nr 158, przy okazji analizy przepisow kp.c., Ze watek byl wezedniej poruszany
w ramach uwag wprowadzajacych (Rozdzial IIT). Poczynione odestanie do przypisu dolnego nie

umniejsza jednak moemu zastrzezeni.
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Nie mam pewnosci, dlaczego wuwagi o niskich kosztach  postepowania
meduacyjnego/przejeciu kosztéw praez pracodawcee znajduja sie na ss. 346-347 1 na s. 371, gdzie
mowa jest o klanzulach mediacyjaych w umowach o pracg. Przyklady mozna by dalej wymieniaé.

Zaznaczam przy tym, ze dostrzegam, 12 punkt 6.2.5.1.2. Model mediagi obligatoryjne w postaci
obowigskonyeh klanzud mrediacyinyel w amowash o prace dotyezy w duze] mierze projekm ustawy
z 14.12.2020 r.

Jak chodzi o pankt 6.2.8. Ugeda mediagyjng w sporach pracommiczyeh, to jest to czesé wylacznie
deskryptywna, ktora sprowadza si¢ do zeeferowania pogladdw kilku przedstawicieli doktryny, ktore
mialy sluzvC zapewne porwierdzeniu malo odkrywezego twierdzenia, ze poglady na temat
charakteru prawnego ugody mediacyine] ,odnossy sit rinmies do ygdd mediacyfnyeh w sporach praconsiczyel”
(s. 454.

Trudno takze w kolejnych fragmentach pracy, tj. punkrach 6.2.8.2. Kowtrls sqdowa ngody
meediacyjie] — gatwierdzenic sgody prees sad oraz 6.2.8.3. Stuszuy interes pracownika a swoboda kontrakionania
w mediagi dostrzec wigcej niz zreferowanie dotychczasowego stanu wiedzy polskiej nauki

1 pogladdw sad6w z zakresie granic zawierania ugody mediacyjne).

Po drugie, nie przekonuje mnie przyjeta przez Habilirantke metoda powolywania sie na
prawo unijne w Rozdziale VI. Spis tresci sugeruje, Ze to jest materia Rozdziahe IV. Nie rommiem
zatem teZ klucza doboru poszezegbinych elementéw instytucii mediacii z prawa unijnego dla
uzasadnienia toku wywodu w Rozdziale VI, ktory dotyczy prawa polskiego. Ponadto, raz prawo
uazine jest przywolywane, poniewaz stwierdzono ,,brak strmalone prakivki sadiw w tym sakresie, jak
rimniss dokiryry ¢ orzessprictva” 1 dlatego Autotka uznata, ze ,narfo odnies sie do analizy dopaszesalnosi
Stosoyania enentiialnych sanksi w odnissienin do regulagi nrjnych w gakresie mediag?”® (s. 318). Innym cazern,
odniesienia do prawa unijnego wprowadzone sa do rozwazah jako swego rodzaju ,,matryca” dla
regulacit w Polsce (upromadyane smiany [...J sq dapuszezalne 3 punkitu widvenia pramodavcy Hugege”,
5. 323).

Takich przykladdw w pracy jest wiecej, co skiania do ostroinego wniosku, ze whrew
obietnicy ze Wstepu, 2e ,do analizy aktdw prava migdzynarodomego, kidre requlja probiematyke mediagi
pracownicXe, stosuje metodg prawnopordwnanczd” (s. 18), analizy prawnopordwnawczej w pracy nie

prowadzi si¢ zgodnie ze sztuka.

Poza tym, przy tych nielicznych odestaniach do prawa unijnego pojawiaja sie powtdrzenia
¥, Przy ty ¥ P JNEZO PO] ] P

tych samych wathdw, opinti 1 pogladéw Autorki na temat poszezegdlaych instyrudii. Przykladowo,




o relacji mediacii do prawa do sadu na gruncie dyrektywy z 2008 mowa jest na s. 323 i nastepnie oa

5. 376, juz z wyjasnieniem stanowiska TSUE w tym zakresic.
3. Podsumowania uwag na temat monegrafii

Osiagniccia naukowe, o kedrych mowa w art. 219 ust. 1 pkr 2a ustawy, czyl takze
monografia, musza stanowi , yuaecyry wkiad i oz okresionsf dyscypling nawkonsf”. Za K. Siehzakiem
powtarzam, bo podzielam Jego poglad w tym zakresie, ze podstawowym pytaniem, na ktore nalezy
odpowiedzieé, jest lawestia, czy dane osiqgniecie sprawia, Ze stan nauki w danej dziedzinie ulegh
rozwojowi (powiekszeniu) oraz czy ma on charakter istotny (znaczny, mebagatelny).

Oceniane osiggniccie naukowe powinno zarazem spetniaC krytetia stawiane rozprawom
doktorskim, skoro stopiess doktora habilitowanego jest kolejaym etapem awansu naukowego.
Oznacza to, #e za osigniecia naukowe, z mervtoryczaego punkt widzenia, mozna uznac twhko
takie, ktére nie dosé, ze spelniaja kevteria w postgpowaniu doktorskim, to dodarkowo moga by¢
uznane z stanowiace znaczny witad w rozwoi danej dyscyphay naukowe;.

Od osiagnie¢ navkowych na stopien doktora habilitowanego nalezatoby oczekiwal, Ze sa
one oryginalnymi rozwigzaniami problemu naukowego oraz  dowodzz  okreslonego
mesytorveznego poziomu wiedzy: K. Slebzak, Komentary do wybranyeh prgpisow mstawy — Prawo
0 sxkobuictwie wysssgym i e~ Akademickiz prawo zanudnienia. Komeniary, red. K W. Baran, Warszawa
2020, art. 219 (Lex Online).

Mam powazne watpliwoéci, czy recenzowana rozprawa habilitacyjna rzeczywiscie
w sposéb oryginalny rozwiazuje jaki$ powazny problem naukowy i tym samym, czy jest
osiggnieciern stanowigcym wkiad w rozwéj dyscypliny nauki prawne. Przede wszystkim
sama Autorka takiego powaznego problemu naukowego w sposéb wyrazny nie wskazata.
Praca zawiera zatem usterki, ktére popelniono na etapie konstruowania rozprawy i ma
powazne wady jak chodzi o metodologie.

Jednoczesnie jednalk Habilitantka wykazata w monografii, Ze posiada solidne rozeznanse
w temacie mediacji w prawie pracy, polskim i obeym (USA). Habilitantka wykazata zatem okreslony
meryvtoryczty poziomu wiedzy. Prowadzony przez Nia w monografy tok wywoda jest w sumie
logiczay, choé oderwany od przedstawionych na Wstepie zalozen. Ocentana ksiazka jest bez
watpienia dowodem wysiteu Habilicantki, potwierdza Jej ogdlna ogentacie w literaturze prawa
mediacji, wystarczajace umiejetnosel analitycznego myslenia 1 umiejemodcl postugiwania sig

stowem pisanym.
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4. Ocena innych niz monografia osiagnieé naukowych stanowigcych znaczny widad

w rozwéj dyscypliny

Zamm preejde teraz do oceny przedstawionego poza monografia dorobku, prIypomas,
powtarzajac za Przewodnikiem RDN, Ze | ocena nadania stopnia doktora habilitemanego wyrmaga, aby wived
categy dorobksu nankowege snalazty si osigoniceia nankowe o ey wiladzje w oz daney dysquplin”
(s. 14).

W przekazanych recenzentowi mareriatach znajduja sie skany publikacii oraz wykaz
osiagni¢C Habilitantki. Pomijam, ze czes¢ publikacji mozna bylo adostepni¢ w formie plikdw pdf
(zamiast nie najlepszej jakosci skandw), ktére sa dostepae online w tzw. opex access 1 z takich wersji
ostateczanie korzystatem.

W kategorii ,czasopisma®” Habilitantka przedstawita siedem opracowas opublikowanych
po vzyskaniu stopnia doktora. Pexy czym juz pierwszy na licie rekst (z Review of Comparative Law
2005-2006) w przypisie doluym zawiera wzmianke, Ze Autorka jest PAD aandidate, takze chyba o
opracowanie opublikowano jeszcze przed obrona doktoratu (. 2008 r.).

Przedstawiam ponizej oceny poszczegdinych artykuléw 2 ceasopism w kolejnosa z sty
pzygotowanej przez Habilitantke. Podkredlam, e piszac o tym, iz dana publikacia zostala
wykorzystana w monografii habilitacyinej nie mam na myéli tzw. autoplagiata (, ponosne publikomanie
zitotnyeh cxpsel wiasiyol wezesuiefszych publikags, w tym thamaceh, bez nalesyioge wznania b sacytowania
onginadn’), a jedynie zwracam uwage na fakt odtwarzania i powtarzania wezeémiej badanych

zagadnien 1 wypracowanych opinii.

W pierwszym ocenianym artykule (we wspdlautorstwie) Marksss and politics: the regilation of
the right to strike in the United States and Poland dostrzegam tendencje Autorki do POroWnywarkia
systeméw prawaych Polski 1 USA. Tekst jest interesujacy i przygotowany zgodnie z wrmogami
warsztatowymi badacza prawa. Mimo Ze opracowanie dotyczy strajku, pewne mysh natury ogolie
pojawiajg, si¢ w tym tekscie, jak 1 w pracy habilitacvinej. Przykladowo Autorzy twierdza, ze dla
polskiego systemu prawa pomocne moze okazaé sie stosowanie arbitraiu w przypadku
pracownikOw pozbawionych prawa do strajku. Ich zdaniem, kolejng inspiracja z USA dia prawa
polskiego moze by¢ tez dzialalnoé¢ organu mediacjl pracowniczej (np. agencii rzadowe)} w celu

POMmMOCY W rOZWiAZyWanill sporow.

Mam watpliwosci, czy mozna zaliczy¢ do dosoblku, ktdry w tym miejscu podiega ocenie,

tekst Mediation i Polish labour lun: comparing its evolution and developrsent to labosr mediation in EU and
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US daw, poniewaz uwazna lekeura prowadzi do wniosku, Ze jest to opracowanie, krore zostato

w dugym stopoin wykorzystane w monogratii habilitacyjnej.

Kolejne opracowanie z listy Habilitantki jest we wspdlaurorstwies The Role of Unions in
Apserican Labour Mediation. Jest to szczegdlowe, dobrze osadzone w kontekscie normatywnym USA

opracowanie na temat klanzol mediacyjnych w rokowaniach zbiorowych.

Takze tekst The Onalifications of Mediators in Civil Mutrers, Ineluding Emplyyment Dispates, in
Pudand and Romania jest we wspolautorstwie. Autorki stawiaja w tezeg, 7e w Polsce 1 Rumunas brakuje
silnej tradyci mediacii i dlatego mediacia rozwija si¢ w tych dwéch padstwach wolnsey. Jednym
2 powoddw ma by¢ brak wykwalifikowanych mediatosbw w sprawach cywilnych 1 pracowniczych
w obu krajach. W opracowaniu postawiono dobrze uargamentowany 1 znajdujacy s teZ

w monografii habilitacyjnej postlat ustalania wyzszych standard6w kwalifikacy dla mediatorow.

Artvkal Ourafcourt rovohation of employment dispuies in Peland = dniu skiadania wniosku
habilitacyinego byl przyjety do druku. W chwili przygotowywania recenzji jest juz opublikowany

https:/ /www. ddlimm.en/wp content/uploads/2024/07/ 024 Antolak Sevmansk- DIt

1 2024.pdf. Stwierdzam, ze jest to opracowanie, krore zostalo w duzym stopoiu wykorzystane
w monografil habilitacyjne]. Uwazam tez, 2e jest warfoSCiowym opracowaniem dla czytelnika spoza

Polski, ktdry nie jest zaznajorniony z naszym Krajowyrn systemenm prawa.

Artyknt Historyesne anarunkowania reoju instytigi mediacii sbioramych spordi pracy o' Stanach

Zjscoezonyeh w dniu sktadania wniosku byt przyjety do droku. W chwili przygotowywania recenzy

pom XXII nie jest jeszcze opublikowany hips://miscellanea.uwh.edu.pl/issne/view/50.

Z. przekazanego mi do wgladu maszynopisu wynika, ze takze 1o opracowanie powiela ustalena

z ksiazki habilitacyine;.

Podsumowujac te czesé oceny, z siedmiu przedstawionych do oceny publikacyt z czasopism
jedno najpewniej ukazato sig jeszeze przed nabycic stopnia doktora, dwa nie ukazalo sie drukiem
w chwili skladania walosku, a trzy inne s3 we wspdlautorstwie. Najwazniejsze jednak jest to, ze
tylko jedno optacowanie nie dotyczy tematdw rozwijanych przez Autorke w pracy habilitacyne;,
Chodzi o tekst na temat prawa do strajku Markets and politics: the rgilation of the right to strike in the

United States and Polard, Opracowanie to jest jednak we wspblautorstwie.
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Niekorzystmie zatem wypada dla Habilitantki fakt, ze po doktoracie nie
opublikowala ona w czasopismie naukowym samodzielnie przygotowanego opracowania
na temat inny niZ ten, ktérym zajmowata sie w monografii habilitacyjnej. Ta czesC Jej

dorobku nankowego jawi si¢ zatem jako skrommna i wybitniie monotematyczna.

W kategorit ,rozdzialty w monografiach” Habilitantka preedstawila dwanadcie

opracowan opublikowanych po uzyskasnuu stopnia doltora.

Rozdziat  Charakler pranmy  satrudnienia  diennikaryy 10 Intereswjace  opracowanie
© charakrerze sprawozdawczo-analitycznym. Stoi na dobrym poziomie, potwierdzajac umiejetaosé

Habilitantki prowadzenia wywodu naukowego.

Rozdziat Roela  alternatywnyeh  meted  rozpiagywania  konfliktin: n sporach o  charakrerze
mritgfszoscionym to standardowy arrykul, kidry potwierdza moja obserwacie, ze Habilitantka pracujac

z krotkim tekstem naukowym, nie ma problemdw z przedstawleniem jasnych i logiczaych konlkhuzii.

Rozdzial Perspekiyuy rogmoin mediagii w sprawach coywilpyeh » Pole to kolejne opracowanie,
keore dotyczy mediacji. Autorka nie porusza w opracowaniu bezpoérednio mediacji w sporach
pracowniczych. 53 tu omawiane kwestie o charakterze ogblnym, ktére sty rzeczy analizowane sa

w monografi habilitacyinej, juz w konteksaie stosunku pracy.

Rozdzial Prawo do sadn a obijgataryinost mediai w amerykatskin systemie pranmym to kolejne

opracowanie, ktore dotyezy mediacii.

Mam watphwosci, czy mozna zaliczy¢ do dorobku, ktéry w tym miejscu podlega ocenie,
rozdziata Pergpekiymy rogwojn mediagi v sprawach pravowniczyeh, ktdry zostal bez watpienie

wykorzystany w ksiazce habiliracyine.

Rozdzialy Zasada dobrowolnoici a dopassesalnosé mediagh obijatoryinych — analiza de lege lata i de
lege ferenda oraz Mediacie obligatoryine — noioski 3 analiz pranaych, interdyseyplinarnych oras; migdzynarodemwych
zostaly opublikowane w jednej monografii zbiorowej, ktorej redaktorka jest Habilitantka.
W przypadlu pierwszego tekstu mam watpliwosci, czy mozna zaliczy go do dorobku, ktéry wtym

micjscu podlega ocenie, poniewaz uwazna lektura prowadzi do wniosku, ze jest to opracowanie,

(8]
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ktére zostalo w duzym stopnin wykorzystane w monografii habilitacyjnej. Z koler drugi tekst do

jedynie trzy i pal strony kedtkiego podsumowania kstazki pod redakeya,

Takze rozdzial Wahw cyasm trvania mediagi na preewlekiod? postghowania sadonwege w sprawach
sywilnyeh to opracowasnie, ktdre zostato wykorzystane w monografii habilitacyinej, czego nie zmienia
fakt, ze czeél wywodu, co zapowiadal tyrul, odnosi sie do procesowej instytucii przewlektoscr

Podobnie oceniam rozdzal Dondd g sexparn Snindka a guaranga porfnoiel mediagi w sprawach cymelnyeh.

Umieszezenie opracowania Habilitantkl Jurisdiction over Child Cuustody and Abduction ssues
w LAW Train Self-Learning Handbook on Brassels I Recast and Brussels 11 bis Regulations — e-Book
w wykazie osiagnicd naukowych stanowigcych znaczny whiad w rozwdy okreslone; dyscypling jest
nieporozumicniem, poniewaz nie to aie jest opracowanic naukowe, a dydaktyczne, przypominajace
kazusy. Nie zakwalifikowalbym tego materiaty nawer jako komentarza. Krotko mowiac, pozycija ta
nie spetnia definicji opracowania nankowego, ool |, prowdstumigiqeego okreilone agadniente nankowe

w sposdh oryginalny i rwdresy, problemony albo pragkrgiony” (zob. szerzej Przewodnik RDN s. 13,

Bardzo wysoko oceniam za to rozdziat Moving eaplyment mediation into the Gig Econongy. Jest
to solidne opracowanie naukowe w jezvku angielskim. W tym wypadku tematyks wymusia na
Habilitantce analize, ktorej wezedniel nie prowadzita w zakresie mediacii. Szczegblowy zakres tego

badania uniemozliwial tez — na szczecie — powielanie rozwazant w monografu habilracyiney.

Lektura rozdziatéw w monografiach autorstwa Habilitantki potwierdza opinig, Ze

jej dorobek naukowy jest wybitnie monotematyczny.

W kategorii ,komentarze” Habiitantka preedstawita dwa opracowania, Samodzielnie
napisany fragment komentarza do ustawy o PIP oraz fragment (we wspolautorstwie) komentarza
do kpe. —~ mediacii w postepowanin cywilnym, w kiérym Autorks zajmowala si¢ przepisam
szczegdlowo omawianymi w monografii habilitacyine]. Te dwie pozycje zostaly opublkowane
przez uznane na polskim rynku wydawnictwa, co jest potwierdzeniem jakosci tych prac
komeafatorskich

Habilitantlka redagowala takie dwie ksiazki zbiorowe (samodzielnie Mediaspe oblggatoryine v
2017 (Difin) oraz jako wspdlredaktor Pogasqdone roquiagywants spordn pracoiiiczyeh s 2015 1. (Dom

Wydawniczy Elipsa).



Zapoznalem si¢ teZ pracami opublikowanymi przed uzyskaniem stopnia doktora, choé nie
wydaje sig, zeby ich wykazanie w tym postepowaniu mizto znaczenia. Odnotownijg tu jednak dia
poszadku opini¢ z Poradnika RDN, %,z pragpise /... ] wie nynika, by pryediogone do oceny w postgpomanin
1 spraie aadania siopnia dokiora habilitowanego mogly byé jedyniz osiqgnieeia uyskane po ofrgymamin stgpria
doktora. Tynr samym, nie ma pryeskid formaluych, by Drdnitotose ocente poddac rogprawe dokiorska (eseli
zostata ona oprblikorana), ey w3 dorobek pomstaly preed nadaniem Stopaia dokiora.” (5. 12).

Stwierdzam zatem, Ze prace Habilitantlt opublikowane przed uzyskaniem stopnia doktora

nie Stanowia ,,zpacego whkiady i rozgl dyscypling”.

Habditantka obronita dokrorat w 2008 r. na KUL a cvtul Jej pracy to Mediage sqdone
w sprawach epwilnych w0 amerykaiiskin systemic prawmym ovay moslhvoss rozwein te formy mediagi » Polsve
(hetps:/ /www.nauka-polska.pl/#/profile/ scientist?id=214296&_k=kd7d19). Od tego czasu bada
Ona w zasadzie te same wezlowe zagadnienia mediact

Lektura doroblu naukowego Habilitantli (wraz z sama monografiy) daje podstawy do
postawienia ostroznej tezy, Ze mamy w tym praypadku do czynienia z pewnymi elementami
niepochwalanego zjawiska, ktore nazywa sic ,dyielnicm wynikéw badait w el gwigkizenia lexly
publikacyi nankonych” ( chopping up research resuite with the specific aimr of increasing the number of research
Prbleations”, zob. The European Code of Conduct for Research Integrity — Revised Edition 2023,

s. 10;  hups://allea.org/ wp-conrent/nploads /2023 /06/ Huropean-Code-of-Conduct Revised-

Edition-2023 pdf).

ITI.  Ocenaistotnej aktywnoécig naukowej dr Katarzyny Antolak-Szymanski (art. 219
ust, I pkt 3 ustawy)

Do dzi§ nie mam pewnosci, czy od recenzenta mozna oczekiwad dokonania oceny
spetmienia wszystkich przestanek warunkujacych nadanie stopnia doktora habilitowanego, w tym
przede wszystkim, oceny czy wskazane w dokumentacii wniosku mformacje o akrrwnosa
naukowej, o ktdrej mowa w art. 219 ust. 1 pkt 3 ustawy, sa istotne w ramach danej dyscypliny.

Nie mam tez pewnosci, czy SWPS w zawierane] umowie o dzielo moze nakladaé na
recenzentow obowiazki nieprzewidziane ustawa, jednak uczynic zado$é oczekiwaniom podmiotu,

z ktdrym zawarlem konrrakt.




W Poradniku RND stwierdzono, ze marunkion nadania stopiia doklora babilitonanege jest
wykazyivanic st istoatng aktypnosciq aaukonq albo arfystyezig realizovana ' Wiy i jocney segelnd, instyigi
nardeorig] hib nstytiii Fealtury, 1 sqexggoliosed agranicyg). Spetnienie prestanki ref moge webudzac syezegoine
wagplavosci, 3 1 proyezymy, 1% brak gest w obowigugicych pryepisach prawa legalief definicji pofecia
naktywnodé naukowa®, a samo pojecie 1o ma charakter nicostry. W opinid Rady Doskenalosci
Naukowej pojecie to nalezy rozumiec szeroko. Aknumost la dolycgyd woge wvskipania W inng
wezeli, instytngii naskowy egy instvlugii kultury ostaguic nankonyeh oy teg trorsenia whasnego dorobks
nawkowsg. 7 pojecia lepo nie pominno jeclnak wykbugac sig ingych form akiywmnoscd nankowe], prey ez
podkresenia wymaga, i powinny byd ons vealizowane w innyeh okreslonyeh podsmintach, nie zas w podviocte,
o Aetorym satruduiona jest osoba whisgajaca sig o nadanie stopuia doktora babilitonanig. Nelesy jednate mied prigy
Ty na wvads, S omawiane aklynrost, co wynika 3 leralego brzmicnia tego progpiss, masi byé realizowana
w co ngjmnief dudi weehiioch, nstylugiach nankowych lub instytugach fealtury. Z kolel, niyte ormptapanie
b Szoaihneiid gagranicane” nalesy odhosié, jako preestanke nartuinaey akippmoil naukonq e 3ai Juko
sarineke koniceziy joj speluisnia. Jednogesnie mnsi ona spelnial waranek istotnoici, kidry podiega dyskrecjonalvg
acenie podmiotn babilifujarego, a nprednio komisi habilitacying. Zasadne moge by prgjecie, i3 priy ocente
istotnoici aktywosi nankame nalesy jq odnosti do wplyn na wyyskanie esiqgnige, RIdre stanoniq naczpy whkiad

w rozd okrestonef dyseypliny” (s. 15).

W zwiazku z powyrszym, ocenitem wskazana przez Habilivantke liste wystapieti na
konferencjach krajowych oraz migdzynarodowych (24 wystapienia), listg wydarzefi, w ltorych
Habilitanta wystepowala jako czlonkini komiteta organizacyinego (5 wydarzen), liste projektow
badawczych, w ktdrych na uwage zastuguje rola wykonawcy w grancie Horyzont 2020, liste
organizacji naukowych, w ktorych Habilitantka jest czlonkinia (3 siect naukowe). Te formy
aktywnoscl naukowej oceniam pozytywnie.

Bardzo pozytywnic oceniam aktywno$¢ Habilitantki, kt6ra przybrata forme
wyjazdéw stazowych do tzech rozpoznawalnych, o dobrej reputacii, oérodkéw nankowych
w Europie 1 USA.

Habilitantka dziata w komitetach redakeyjnych, pelnila role recenzentki dla polskich
czasopism naukowych. Innych wskazanych aktywnoscl nie oceniatem, gdvz w moje] orente e
maja charakrery naukowego.

Zasluguje na nznanie takze to, ze Habilitantka publikuje w jezyka angielskim — to dobry
Kierunek w Jej dalszym rozwop naukowym. Swoje kompetencie jezykowe 1 nankowe powinna

wykorzystad w aplikowanin 0 zewngtrzne finansowania na navke.



Konkludujgc, Habilitantka wykazuje sie aktywnoécia naukows (art. 219 ust. 1 pkt 3

ustawy). Ta okolicznoéé nie budzi wigkszych watpliwosci,
IV.  Konkluzje recenzji

Poradnik RDN stusznie wskazuje, 2e ,,anlor recenzji samsse powinien Jieromad sie asadanst etyki
pravownika nankonego, maj pryede wgysthkin na wxgledzie retelnost | wegeinoi naukond” (s. 33). Jako
recenzent mam szczegolny obowiazek wrgledem Habilitantki obiektywnej oceny Jej dorobku, bez
wegledu na relacje towarzyskie 1 zawodowe, konkluzie recenzii ztozonych przez pozostatych
recenzentdw w tym postepowanin oraz ewentualne konsekwencie przedlozenia recenzii
negatywnej —tak dia Habilitantks {ewentualay brak nadania stopnia) , jak 1 dla siebie (Srodowiskowe).

Nie jestem jednak w stanie podpisac sie pod recenzja negatywna z pozytywng konkluzia,

Stwierdzam ostatecznie, ze Habilitantka wykazuje sie aktywnosdcig naukows
(art. 219 ust. 1 pkt 3 ustawy). Natomiast monografia Mediacja w rozwigzywaniu
indywidnalnych spordw pracowniczych. Ujecie modelowe, Wolters Kluwer 2024, ISBN:
978-83-8358-179-8, ss. 624 nie spetnia wymagan okreélonych w ustawie (art. 219 ust. 1 pkt
2a ustawy). Tak samo oceniam pozostale osiggniecia naukowe, ktére cechuje
monotematycznoéé i powtarzalnoéé.

Konkluzja recenzji jest zatem negatywna.
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