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1. Imig¢ i nazwisko.
Katarzyna Jadwiga Antolak-Szymanski

2. Posiadane dyplomy, stopnie naukowe lub artystyczme — z podaniem podmiotu
nadajacego stopien, roku ich uzyskania oraz tytulu rozprawy doktorskiej.

e Ukonczenie studiéw prawniczych na Wydziale Prawa, Prawa Kanonicznego
i Administracji Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego (obecnie Jana Pawla
I1), 2002 r. (ocena na dyplomie: bardzo dobry, tytul pracy magisterskie;j:
Umowa posrednictwa w obrocie nieruchomosciami, promotor pracy prof. dr
hab. Henryk Cioch).

e Ukonczenie studiow doktoranckich na Wydziale Prawa, Prawa Kanonicznego
i Administracji Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego (2002-2008).

e Stopien naukowy doktora nauk prawnych w zakresie prawa nadany uchwalg
Rady Wydzialu Prawa, Prawa Kanonicznego i Administracji Katolickiego
Uniwersytetn Lubelskiego Jana Pawla I z dnia 23 wrzeénia 2008 r. (tytul
rozprawy doktorskiej: Mediacje sqdowe w sprawach cywilnych w
amerykanskim systemie prawnym oraz mozliwosci rozwoju tej formy mediacji
w Polsce, promotor dr hab. Grzegorz Goérski, prof. KUL, recenzenci: dr hab.
Jézef Skoczylas, prof. KUL, dr hab. Andrzej Wach, prof. UW.

3. Informacja o dotychczasowym zatrudnieniu w jednostkach naukowych lub
artystycznych.

e Zatrudnienie na stanowisku adiunkt na Wydziale Prawa Uniwersytetu SWPS
w Warszawie (od 01.10.2009 r.).

4. Omowienie osiagnigé, o ktorych mowa w art. 219 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia
20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyiszym i nauce (t.j. Dz. U, z 2023 r. poz.
742 z p6Zn. zm.).

W niniejszym postegpowaniu awansowym jako zasadnicze osiggniecie, o ktérym mowa
w art. 219 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. - Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce
wskazuje monografie pt. Mediacja w rozwigzywaniu indywidualnych sporéw pracowniczych,
Ujecie modelowe, wydang w styczniu 2024 r., nakladem wydawnictwa Wolters Kluwer.

Monografia stanowi analizg¢ rozwigzan prawnych oraz funkcjonowania mediacji
w indywidualnych sporach pracowniczych w Polsce. Problematyka ta nie zostata dotychczas
przeanalizowana w formie monograficznej w polskim piSmiennictwie, co przyczynito sie
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do eksploracji naukowej tematu. Ujgcie modelowe tytulowej problematyki, polega na
zbadaniu ksztaltujacego si¢ w Polsce modelu dopuszczalno$ei mediacji w indywidualnych
sporach pracowniczych, majac na wzgledzie specyfike tego rodzaju sporéw oraz istotg tej
formy ich rozwiazywania. W zwiazku z tym, Ze ustawodawca, regulujac mediacje w
Kodeksie postgpowania cywilnego, nie wprowadzil zadnych przepisow, ktore uwzgledniatyby
charakterystycznosé¢ sporéw z zakresu indywidualnego prawa pracy, uznalam za istotne
rozwazenie odrebnosci mediacji w tego rodzaju sporach. Poczynilam analize, czy przyjete
rozwigzania sa wystarczajace w celu stosowania mediacji w tych rodzajach sporéw oraz w
jakim kierunku mediacje te powinny by¢ ksztaltowane prawnie, zeby byly wykorzystywane
zgodnie z funkcja ochronng prawa pracy. Dla zrealizowania tego celu niezbedne bylo przede
wszystkim rozwazenie mediacji ze wzglgdu na charakter spordw pracowniczych, z
odniesieniem si¢ do polubownego podejscia ich rozwiazywania, bowiem ich specyfika,
polegajaca na dominacji pracodawcy, usprawiedliwia zréznicowanie w zakresie uregulowan
mediacji oraz zapewnienie standardéw prowadzenia mediacji tego rodzaju sporow.

Z uwagi na tre§¢ monografia najpelniej wpisuje si¢ w nurt nauki dotyczacy
alternatywnych sposobdw rozwiazywania sporow {Alternative Dispute Resolution — ADR).
Temat zostal zbadany w kontek$cie prawa pracy oraz z uwzglednieniem aspektu
proceduralnego instytucji w zakresie postgpowania cywilnego. Z uwagi na potrzebg szerszej
perspektywy oceny stosowania omawiane] instytucji uwzglednitam ponadto prawny aspekt
zardwno migdzynarodowych, jak 1 unijnych regulacji. Moje zainteresowania badawcze
siggaja do zrédel rozwoju instytucjonalnego mediacji jako formy ADR w USA, dlatego w
celu przedstawienia modelu mediacji pracowniczych w Polsce, uznalam za donioste
odniesienie si¢ do przykladu amerykanskich regulacji w zakresie mediacji w tego rodzaju
sporach.

Zasadniczym celem bylo wykazanie odrgbnosci mediacji w sporach pracowniczych 1
potrzeby jej uwzgledniania w ramach rozwigzan prawnych, nie tylko z uwagi na istotg tej
formy rozwiazywania sporéw, ale rowniez specyfike stosunkéw pracy. Majac na wzgledzie
roznorodno$é form ugodowego likwidowania sporéw pracowniczych odniostam sie do
usytuowania mediacji w systemie tych procedur. Dokonalam przy tym zbadania jaki wplyw
na wyodrgbnienie modelu mediacji majg wigzace Polsk¢ umowy miedzynarodowe i przepisy
prawa unijnego oraz przepisy krajowe. Zasadnicze bylo dokonanie analizy podstaw prawnych
funkcjonowania mediacji w sporach pracowniczych, w tym wstgpne ustalenie
dopuszczalnosci mediacji w tego rodzaju w sporach. Nastegpnie istotne bylo rozwazenie czy
ksztalt przepiséw postepowania mediacyjnego powinien uwzglednia¢ zasade ochrony
pracownika jako uczestnika tej formy rozwiazywania sporéw. Podjecie sie analizy
powyzszych probleméw doprowadzito do przedstawienia ksztaltujacego si¢ modelu mediacji
w sporach indywidualnych.

Whioski jakie wygenerowalam to ustalenie, ze dopuszczalne i uzasadnione jest, zeby
indywidualne spory pracownicze byly poddawane mediacji jako jednej z form ADR, co
wynika ze swoistosci tych sporéw oraz zasady polubownego rozwigzywania sporow
pracowniczych i przepisdéw Kodeksu postgpowania cywilnego. Rozwo] mediacji w sporach
pracowniczych jako odrgbnej formy ich rozwigzywania jest uwarunkowany zachodzacymi
Zzmianami w zakresie rozpowszechnienia korzystania z form ADR, na co wplyw majg
zarowno zmiany w zakresie prawa miedzynarodowego, jak i krajowego. Wiazace Polske



umowy prawa miedzynarodowego oraz prawo unijne wytyczaja ogélne ramy w zakresie
stosowania mediacji w sporach pracowniczych, ktére pozwalaja okre$li¢ jedynie podstawowe
clementy odrebnego modelu rozwiazywania sporéw. Pozostawiony zatem zostal duzy
margines swobody co do nadania ksztaltu procedurze mediacji w ramach regulacji krajowych.
Ksztalt modelu prawnego i funkcjonowania mediacji powinien by¢ uwarunkowany specyfika
prawa pracy, w tym ochronng funkcja przez co wplywa¢ na odrgbnos$¢ tej formy
rozwiazywania sporow w stosunku do sporéw cywilnych.

Dokonanie analizy odrgbnos$ci modelu mediacji w sporach pracowniczych w Polsce,
mialo shuzy¢é sformulowaniu teoretycznych fundamentéw mediacji w kontekscie
charakterystycznosci  spordw indywidualnych, wyjasnieniu stosowania tej formy
rozwigzywania sporow i okresleniu kierunkéw jej rozwoju, co moze wplynac na praktyczne
zastosowanie wynikow dociekan, w tym wprowadzenie regulacji uwzgledniajacych specyfike
tych spordéw.

W pracy poslugiwalam sie przede wszystkim metoda dogmatyczna, poddajac
przedmiotowi analizy przepisy w zakresie mediacji oraz procesy tworzenia, stosowania i
wykladni przepisow dotyczacych mediacji w sporach pracowniczych. Ponadto pomocniczo
postugiwatam si¢ metoda badawcza analizy historyczno-prawnej przez uwzglednienie
gléwnych kierunkow zmian normatywnych i podstawowych tendencji legislacyjnych w
odniesieniu do badanego tematu. Do analizy aktéw prawa miedzynarodowego, ktére regulujag
problematyke mediacji pracowniczej, zastosowalam odpowiednio metodg
prawnoporownawczg, w celu realizacji funkcji poznawczej oraz interpretacyjnej. Regulacje
umow migdzynarodowych zaprezentowane zostaly w celu przeprowadzenia ich analizy w
zakresie majacym zastosowanie do mediacji pracowniczych. Natomiast ze $wiadomoscia
zrezygnowalam z postuzenia si¢ w szerszym zakresie metoda porownawcza odnosnie do
przedstawienia jako przykladu analizy rozwigzan dotyczacych mediacji pracowniczych w
USA, poniewaz celem pracy nie bylo poréwnywaniec modelu funkcjonujacego w
amerykaniskim systemie z polskim, a zobrazowanie jako populamego w stosowaniu, co
przyczynito sie¢ do czesci wnioskéw dotyczacych rozwoju mediacji w sporach pracowniczych
w Polsce.

Struktura pracy zostala podporzadkowana wskazanym celom badawczym 1 zostala
przedstawiona w formie szeSciu rozdzialéw merytorycznych, podzielonych na mmniejsze
jednostki redakcyjne. Rozdzialy =zostaly poprzedzone wstgpem. Na zakonczenie
zaprezentowalam wnioski koficowe.

W celu przedstawienia wynikéw rozwazan podjgtych w pracy istotne jest nawiagzanie
do ustalen poczynionych w poszczegélnych czesciach pracy. Rozleglosé przeprowadzonych
w monografii badan uniemozliwia zaprezentowanie wszystkich wnioskow, ktore zostaly
sformulowane. Kluczowe dla autoreferatu wydaje si¢ powolanie jedynic najwaznigjszych
ogolnych konkluzji rozprawy.

Punktem wyjscia w pracy uczynilam uwagi poswigcone pojeciu sporu indywidualnego
jako rodzajowi sporéw pracy. Niezbedne bylo réwniez rozwazenie specyfiki charakteru
sporow powstajacych w miejscu pracy, poniewaz relacja pracodawca — pracownik, ktora
opiera si¢ co do zasady na rownorzednosci stron wynikajacej z zobowiazaniowego charakteru
stosunku pracy, w rzeczywistosci jednak rézni si¢ od przyjgte] zasady, a w relacji tej
dominujacg strona staje si¢ pracodawca, ktéremu pracownik jest podporzadkowany.



Wskazanie na specyficzne cechy sporéw powstajacych w miejscu pracy mialo wazne
znaczenie, poniewaz doprowadzilo do uznania istotnosci zastosowania mediacji w procesie
ich rozwiazywania.

W drugim rozdziale pracy dokonatam analizy systemu procedur likwidowania
indywidualnych sporéw pracowniczych w celu ustalenia pozycji jakg zajmuje w nim
mediacja. Po uprzednim wyjasnianiu pojecia , likwidowanie sporéw”, dokonalam analizy i
oceny dwoch dopuszezalnych modeli: sadowego 1 pozasgdowego likwidowania sporow.
Odniesienie si¢ w niniejszej pracy do wyodrgbnionych modeli likwidowania sporéw
pracowniczych, a w ich ramach poszczegélnych procedur, miato na celu ukazanie kierunku
polubownego ich rozwigzywania, w jakim zmierza ustawodawca, co ma przelozenie na
zastosowanie mediacji w tego rodzaju sporach. Niezbedne przy tym byto wskazanie zakresu
zasady polubownego likwidowania sporéw w prawie pracy, wynikajacej z art. 243 k.p.
Odnoszac postulat polubownego likwidowania sporéow do mediacji, uznalam, ze jest on
realizowany w wyniku mozliwosci zawarcia ugody w tym postgpowaniu. Niezbedne byto
uwzglednienic zagadnien dotyczacych funkcji ochronnej prawa pracy w kontekécie
problematyki procedur likwidowania sporéw. Na podstawie tych analiz sformulowatam
stanowisko, Ze obowigzujace w odniesieniu do mediacji w sporach pracowniczych regulacje
powinny respektowac t¢ funkcjg prawa pracy.

Pojecie mediacji w sporach pracowniczych rozumianej jako jeden z alternatywnych
sposobow rozwigzywania spordw (ADR), poddalam analizie w rozdziale trzecim.
Terminologia ADR jest analogicznie rozumiana w odniesieniu do réznych spordéw, jednak w
przypadku zastosowania tego okreSlenia do problematyki rozwiazywania sporéw
pracowniczych na gruncie krajowym, nie jest powszechnie stosowana. Niezbedne zatem bylo
zdefiniowanie oraz uwzglednienie usytuowania mediacji w systemie alternatywnych procedur
rozwigzywania sporow. Sformulowatam wniosek, ze mediacja jako forma rozwiazywania
spordéw posiada uniwersalng specyfikg, niezalezng od rodzajow sporéw, wigzaca si¢ z
wystgpowaniem jej fundamentalnych cech, jakimi sa dobrowolno$¢, bezstronno$é 1
ncutralno$¢ mediatora oraz poufnosé, przy uwzglednieniu réznych metod jej prowadzenia.
Wywody przedstawione w tym rozdziale sa wazne z uwagi na konieczno$é wypelniania przez
mediacje w sporach pracowniczych wymogow stawianych instytucjonalnie tej procedurze, z
zagwarantowaniem podstawowych zasad tego sposobu rozwigzywania sporéw. W tej czgSci
wykazalam, ze mediacja w sporach pracowniczych, ktora moze wyrézniac si¢ ze wzgledu na
charakterystyczno$¢ poddawanych tej procedurze sporéw, nalezy jednak do systemu ADR,
dlatego powinna zachowa¢ fundamentalne zasady wynikajace z istoty tej formy rozwiazania
sporow.

Kolejnym zadaniem, istotnym z uwagi na tematyke pracy, bylo dokonanie analizy
podstaw prawnych wynikajacych z norm prawa migdzynarodowego i unijnego w zakresie
ksztaltowania procedury mediacji w sporach pracowniczych. Zostalo to zrealizowane w
rozdziale czwartym monografti, w ktérym rozwazylam w pierwszej kolejnosci regulacje
Miedzynarodowej Organizacji Pracy dotyczace alternatywnych metod rozwiazywania sporéw
w sprawach pracowniczych. Dostrzeglam problem zwiazany przede wszystkim z tym, ze poza
zaleceniem nr 130 z 1967 r., pozostale konwencje 1 zalecenia koncentrujg sig¢ na problematyce
sporow zbiorowych, a zatem nie maja wyraznego zastosowania do indywidualnych mediacji
pracowniczych.



Zwroécitam szczegdlng uwage, na problemy zwiazane ze zmiang zalecen nr 92 z 1951
r. 1 130 z 1967 r., ewentualnie uzupelnieniem ich nowym instrumentem prawnym.
Wskazatam, Ze w wyniku dzialan MOP opracowany zostal przewodnik pomocy techniczne;
»W celu stworzenia i usprawnienia systemow zapobiegania i rozwigzywania spordw oraz
pomocy panstwom cztonkowskim w ocenie ich systemow”, ktérego tresé¢ poddatam analizie.
Powolalam si¢ na rekomendacje zawarte w przewodniku w zakresie dopuszczalnoscei i
rodzajéw systemdéw ADR oraz systemOw zapobiegania 1 rozwigzywania sSporéw
organizowanych przez pracodawcow oraz zasady, ktére zostaly uznane w Przewodniku za
charakterystyczne dia wszystkich tych procedur (elastycznos¢, prostota/tatwosé uzytkowania,
bezptatnos¢, zapobieganie, dobrowolnosé, profesjonalizm i niezalezno$é). Wyjasnitam przy
tym, ze wskazane w Przewodniku MOP zasady sa odnoszone do wszystkich systemow
rozwigzywania sporow, w tym obejmujacych spory indywidualne spory pracy rozwigzywane
na drodze mediacji. Rozwazylam w jakim zakresie standardy MOP (zawarte w konwencjach,
zaleceniach i1 przewodnikach) zapewniaja wigzace, miedzynarodowe ramy dla mediacji
pracowniczych, w szczegodlnosci w przypadku sporéw indywidualnych. Zwrocitam uwagg, ze
MOP, uznajac za istotng problematyke procedur rozwigzywania sporow, zamiast tworzy¢
nowe zasady w postaci konwencji lub sugestiec w zaleceniach, koncentruje si¢ na analizach
porownawczych, w celu umozliwienia panstwom cztonkowskim samodzielnego stosowania
odpowiednich praktyk, Jednocze$nie dostrzeglam, Ze inicjatywy MOP maja znaczenie, na co
wskazuje tre§¢ przewodnika MOP, ktérego zalozeniem jest wypracowanie odpowiednich
wskazowek, zgodnie z kontekstem konwencji i zalecen, oraz zastosowanie ich do systeméw
rozwigzywania sporéw zaréwno w indywidualnych, jak i zbiorowych. Aplikowane ich jest
mozliwe w ramach poszczegdlnych ustawodawstw i dzialan panstw w zakresie mediacji
pracownicze] lub przez inne organy zajmujace si¢ mediacja pracownicza,

W dalszej czesci dokonalam analizy regulacyi prawa europejskiego sensu largo jako
tworzonego w ramach Rady Europy i Unii Europejskiej, wskazujac na stanowisko
sprowadzajace si¢ do popularyzowania alternatywnych metod rozwigzywania spordéw oraz
dopuszczalnosci mediacii jako formy rozwigzywania sporOw pracowniczych.

Stwierdzitam, ze podobnie jednak jak standardy MOP (uj¢te w konwencjach,
zaleceniach i przewodnikach), tak réwniez rekomendacje Rady Europy nie stanowia
wiazacych regulacyi dla mediacji w sporach pracowniczych. Sg rodzajem wskazéwek, ktére
powinny by¢ uwzgledniane w zakresic zastosowania mediacji jako wyszczegdlnionej formy
rozwigzywania sporéw i powinny by¢ brane pod uwage przy wprowadzaniu rozwigzan w
zakresie postgpowan mediacyjnych w tych sporach.

Poddatam analizie dzialania legislacyjne Unit Europejskiej, zmierzajace w kierunku
rozpowszechniania alternatywnych metod rozwigzywania sporéw. Istotna uwage poswiecitam
dyrektywie Parlamentu Europejskiego 1 Rady 2008/52/WE z dnia 21 maja 2008 r. w sprawie
nicktorych aspektéw mediacji w sprawach cywilnych i handlowych (dalej: dyrektywa o
mediacji z 2008 r.), majacej zastosowanie do transgranicznych ,spraw cywilnych i
handlowych, z wyjatkiem praw i obowiazkow, ktérymi zgodnie z wlasciwym obowigzujacym
prawem strony nie moga swobodnie dysponowaé.” W konsekwencji dokonanej analizy
zbadatam w jakim zakresie przepisy tego aktu prawnego majg przelozenie na ksztalt modelu
mediacji w sprawach pracowniczych w prawic krajowym. Ponadto zwrdcilam uwage¢ na
przyj¢ty przez Komisje Europejska odrgbny dokument rangi aktu soft law — Europejski



kodeks postgpowania dla mediatoréw, ktory ustanawia zasady i standardy postgpowania dla
mediatoréw, ktdére moga by¢é stosowane réwniez w sprawach z zakresu prawa pracy sporach
pracowniczych. Dodatkowo zaznaczylam, ze prawodawca unijny w sporach konsumenckich
w przepisach dyrektywy 2013/11/Ue z dnia 21 maja 2013 r. w sprawie alternatywnych metod
rozstrzygania spordw konsumenckich oraz zmiany rozporzadzenia (WE) nr 2006/2004 i
dyrektywy 2009/22/WE, wyznaczyt podwyzszone standardy w zakresie stanowienia, jak i
organizowania tych procedur, majac na wzgledzie szczegélng pozycje konsumentow, czego
nie poczyniono, jezeli chodzi o regulacje dotyczace mediacji jako jednego z ADR w
odniesieniu do pracownikow, co wymagaé powinno uwzglednienia. Analiza regulacji prawa
Unii Europejskiej doprowadzita do stwierdzenia, ze ustawodawca nie zdecydowal sie jak
dotad na wydanie odr¢bnej dyrektywy dotyczace] mediacji w sporach pracowniczych.
Dopuszczalno$¢ mediacji w tej materii spordw zostala oceniona pozytywnie na gruncie
dyrektywy o mediacji z 2008 r. Podkreslitam, Ze przepisy tej dyrektywy nie sa rozwigzaniami
wystarczajacymi w zakresie wytyczenia standardéw w zakresie stanowienia przepiséw oraz
organizacji modelu mediacji w sporach pracowniczych. Wskazatam, ze w odniesieniu do
modelu mediacji w sporach pracowniczych powinny zosta¢ ustanowione na gruncie
europejskim podwyzszone standardy prowadzania postepowan mediacyjnych.

Wyraznym przykladem odrgbnego rozwoju mediacji w sporach pracowniczych jest
system amerykanski. Utrwalone do§wiadczenia w zakresie stosowania mediacji jako formy
rozwiagzywania sporéw pracowniczych w USA potwierdzajq charakterystycznosé mediacji w
tego rodzaju sporach, stanowiac istotny przyklad dla regulacji oraz praktyk europejskich jak
rowniez krajowych. Dlatego w rozdziale piatym dysertacji dokonatam analizy przykladu
mediacji w sporach pracowniczych funkcjonujacego w USA, ktéry stanowi egzemplifikacje
cfektywnego rozwoju 1 wykorzystania tej instytucji. W wyniku przeprowadzonych badan
przyblizylam rozwiazania, ktére w sposéb istotny wplynely na rozwdj mediacji
pracowniczych w USA. Zwrdcitam uwage na wyksztalcone w ramach tego modelu sposoby
organizowania 1 prowadzenia mediagji, wielotorowo jako: mediacji prywatnej,
instytucjonalnej, w ramach programdéw sadowych i1 administracyjnych oraz wewnetrznych
programéw mediacji organizowanych przez pracodawcow. Zbadalam przy tym zréznicowane
formy mediacji (na przykladzie ewaluatywnych i facylitatywnych) oraz dopuszczalnosé
mediacji obligatoryjnej. Z uwagi na specyfike sporéw dotyczacych pracownikow wazne
okazalo si¢ przeanalizowanie stanowisk amerykanskiego orzecznictwa w kontekscie oceny
prawidlowosci organizowania mediacji, z poszanowaniem jej zasad, Poczynione szczegotowe
analizy przykladow =zastosowania mediacji wewnatrzorganizacyjnych pozwolily na
przyjrzenie si¢ tej, niezbyt jeszcze popularnej w Polsce, formie organizowania procedur
rozwigzywania sporow w miejscu pracy oraz sformulowanie wnioskow w zakresie diagnozy
popularnego stosowania mediacji w sporach pracowniczych w USA. Wyksztatcony model
polegajacy na funkcjonowaniu w strukturach pracodawcow wewnetrznych systemow
rozwigzywania spordw pracowniczych, stanowi wykorzystywang alternatywg¢ zamiast
wszczynania postgpowant sadowych. Przyczyny rozwoju tego modelu laczyly sie rowniez z
mozliwo$cig nieponoszenia przez pracodawcow odpowiedzialnosci za wystegpujace w pracy
naruszenia, w przypadku efektywnego funkcjonowania w ich strukturach wewnegtrznych
procedur rozwigzywania sporoéw pracowniczych. Jednym z efektdéw stosowania
wewngtrznych procedur rozwigzywania sporéw bylo ograniczenie aktywnosci zwigzkow



zawodowych z uwagi na przekonanie pracownikow, Ze polityka pracodawcy skutecznie
zajmuje si¢ sprawami pracownikow. Ponadto dostrzezono, Ze przyczyniaja si¢ one do
zapobiegania przemocy w pracy przez zwigkszenie mozliwosci rozwigzywania problemow w
miejscu pracy, efektywniejszego zarzadzania i pracy zespolowej pracownikow, wzmacniaja
kultur¢ organizacyjng przez poprawg morale, wynikéw 1 wizerunku firmy. Pracodawcy, majac
na uwadze obciaZzenia zwigzane z postgpowaniami sadowymi, w mediacji dostrzegli
bezpieczniejszy i szybszy sposéb na osiagnigcie wickszej liczby ugodowych rozwiazan
sporow, dzigki jej zastosowaniu przed wszczgciem postgpowan sadowych.

Pomimo swoistosci zwiazane] zarOwno z historig rozwoju mediacji w USA, jak tez
odmiennoécia systemu prawnego common Ilaw, niektére rozwigzania analizowane w
amerykanskim modelu mediacji pracowniczych, w zwigzku ze specyfika poddawanych tej
formie rozwigzywania sporoOw, ocenitam jako mozliwe do rozwazania za uniwersalnic
odnoszone rowniez do rozwoju tej formy rozwigzywania sporéw w Polsce.

W szdstym rozdziale pracy skoncentrowatam sig na analizie dopuszczalnosci mediacji
w sporach pracowniczych w ramach funkcjonujacego w Polsce modelu. W celu dokonania
oceny ksztaltu mediacji w indywidualnych sporach, wysztam od deliberowania odnosénie do
problematyki mediacji w sporach zbiorowych. Z perspektywy przedmiotowej problematyki
uznatam bowiem za istotne rozwazenie czy wykorzystanie obligatoryjnych mediacji w
sporach zbiorowych moze mie¢ wplyw na rozwdj mediacji w sporach indywidualnych.
Nastgpnie wskazatam na sposob organizacji tej procedury rozwigzywania sporow zbiorowych
oraz dokonatam jej analizy z uwzglednieniem fundamentalnych zasad mediacji, Zwrécitam
uwage na wyniki danych, ktoére obrazuja, ze mediacja okazuje sie skuteczna metoda
rozwigzywania sporéw zbiorowych, w znacznym stopniu wplywajacg na ich zakonczenie.
Analiza doprowadzila do stwierdzenia, Zze rozwdj mediacji w sporach zbiorowych moze
wplywaé na zmiang podej$cia w rozwigzywaniu ewentualnych sporéw rowniez o charakterze
indywidualnym i stosowania mediacji. Korzystanie z obowiazkowe] mediacji w sporach
zbiorowych rozpowszechnia kulture ugodowego rozwiazywania ewentualnych przysztych
sporow. Nastgpstwem tego, iZ pracodawca i pracownicy zdobywajg w ramach mediacji
zbiorowych pozytywne doswiadczenia z jej przebiegu i efektow, w przysziosci powinni byé
zainteresowani skorzystaniem z polubownych sposobow rozwigzania oraz chetnigj
podejmowacé dialog. Dlatego przyjelam, Ze obligatoryjna mediacja w sporach zbiorowych w
sposob posredni moze wplywaé réwniez na popularyzacje mediacji sporéw indywidualnych
pracy. Jednak zwrocilam uwage, Ze przepisy ustawy o rozwigzywaniu sporoéw zbiorowych sa
zbyt ogdlne i za istotne uznatam zaréwno doprecyzowanie zasad w zakresie mediacji
zbiorowych, jak rowniez wymogow co kwalifikacji mediatorow w zakresie prowadzenia tego
rodzaju mediacji. Powinno to przektadaé sie na rosnace zaufanie do instytucji i rozwdj
mediacji w sporach indywidualnych, na co wskazuje zaprezentowany przyklad mediacji w
USA, ktéry potwierdza, ze pozytywne doswiadczenia mediacji zbiorowych moga wplywaé na
profesjonalizacj¢ i upowszechnienie mediacji w indywidualnych sporach pracowniczych.

W zasadnicze] czesci rozdziatu szostego zostala dokonana analiza regulacji prawnych
w zakresie mediacji wprowadzonych do przepiséw kodeksu postepowania cywilnego oraz
dopuszczalno$ci zastosowania tych rozwigzan do mediacji indywidualnych spordéw
pracowniczych. Wnioski wyplywajace z tych rozwazan nalezy uznac¢ za istotne zaréwno dla
teorii, jak i praktyki mediacji w sporach pracowniczych. Analizg objetam problematyke



zwigzang z brakiem kompleksowego uregulowania mediacji, poniewaz przepisy jej dotyczace
stanowia jedynie ramy prawne stosowania tej formy rozwigzywania sporéw. Konieczne byto
rozwazenie czy stosowanie przepisow dotyczacych mediacji w sprawach cywilnych, wpisuje
si¢ w realizacj¢ celu polubownego rozwiazywania sporow pracowniczych. Przyjete
rozwiagzania poddalam ocenie, uwzgledniajac wymog przestrzegania ochronnej funkcji prawa
pracy oraz podstawowych zasad mediacji. Rozwazajac zastosowanie zasady dobrowolnosci
mediacji przeanalizowalam dopuszczalno$é mediacji o charakterze obligatoryjnym w sporach
pracowniczych. Natomiast w odniesieniu do zasady poufnos$ci mediacji, jej analiza zostata
przeprowadzona przy zwroceniu uwagi na potrzeby w zakresie zapewnienia jej przestrzegania
w szczegdlnych rodzajach spordow. W przypadku zasady bezstronno$ci i neutralnodci
mediatora, oprocz ich analiz, zostala rozwazona problematyka konfliktu interesu mediatora w
sporach pracowniczych oraz trudnoSci w zakresie dochowania tych regul, w tym
zbalansowania nierownowagi stron.

Przedstawilam modelowy podzial na rodzaje mediacji, mogacy mieé zastosowanie w
sporach pracowniczych, wsréd ktorych wyrdzniam: mediacje tzw. sadowa oraz mediacje
umowng, W ramach umownego rodzaju mediacji odrgbnego zbadania wymagato zagadnienie
klauzul mediacyjnych oraz ich dopuszczalnosci umieszczania w umowach o prace.
Problematyka ta zostala przeanalizowana z uwzglednieniem perspektywy i poszanowania
interesOw pracownika i pracodawcy oraz zagwarantowania prawa do sadu. Dodatkowego
zbadania wymagal szczegélny model obowigzkowych klauzul mediacyjnych w umowach o
pracg. Zostala przeprowadzona krytyczna analiza takiego modelu w kontekécie proby
wdrozenia mediacji obligatoryjnych, gdyz okazalby si¢ przeszkoda w dochodzeniu roszczen
przed sadem, gdyby mediacja nie koniczyla si¢ ugoda,

Oddzielnie poddalam analizie model mediacji w sporach pracowniczych, nazwany
wewnatrzorganizacyjnym, ktéry nie zostal ustawowo wyodregbniony. Dookreslitam pojecie
mediacji wewnatrzorganizacyjnych oraz przeanalizowalam mozliwosci ich zastosowania. W
zakresie zagadnienia modelu mediacji wewnatrzorganizacyjnych w Polsce znaczaco
odniostam si¢ do problematyki ich zastosowania jako etapu przewidywanego w ramach
tworzonych w miejscach pracy polityk antymobbingowych i antydyskryminacyjnych, co
uzasadnione bylo rozwojem tej formy rozwigzywania sporéw, skupiajacym si¢ na stosowaniu
mediacji w ramach tych polityk.

Nastgpnie przedstawilam sposoby organizacji mediacji w sporach pracowniczych na
gruncie obowigzujacych regulacji, w tym wyboru 1 kwalifikacji mediatora, przebiegu i
miejsca jej prowadzenia, dopuszczalnych 1 stosowanych metod oraz kwestii zwigzanych z
zakonczeniem postgpowania, z uwzglednieniem roznic w modelach mediacji umownym i
sadowym. Z perspektywy mediacji w sporach pracowniczych rozwazeniu poddatam
problematyke przerwania biegu terminu przedawnienia roszczen na skutek wszczecia
mediacji.

Ponadto przeprowadzilam docickania na temat charakteru prawnego ugody
mediacyjnej w sporach pracowniczych oraz dopuszczalnosci jej treSci w aspekcie kontroli
sadowej w ramach procedury zatwierdzenia ugody przez sad. Istotnym do rozwazania
problemem bylo przy tym zbadanie zakresu swobody kontraktowania w mediacji z
uwzglednieniem dodatkowej przestanki — shusznego interesu pracownika, jaka powinien braé
pod uwagg sad przy ocenie podejmowanych czynnosci dyspozytywnych stron.



W ostatniej czgsci pracy zebralam wnioski koncowe, ktore stanowiag podsumowanie
konkluzji z badan przeprowadzonych w ramach analizy poszczegolnych problemow.
Przeprowadzone badania potwierdzily, ze pomimo dopuszczalnosci mediacji, na gruncie
przepiséw Kodeksu postgpowania cywilnego nie uwzgledniono specyfiki charakteru sporéw
pracowniczych. Podkreslitam, Ze regulacje dotyczace mediacji tego rodzaju sporéw powinny
uwzglednia¢ ich charakterystyczno$é. W przypadku stosunku pracy ochrona pracownika jako
slabszej strony tego stosunku powinna by¢ brana pod uwage przez ustawodawcg, dlatego
obecne regulacje w zakresie mediacji powinny t¢ ochrong uwzglednia¢ i w odniesieniu do
spordw pracowniczych, zapewnia¢ standard ochrony prawnej réwniez w mediacji.

Uznatam, ze w przypadku ksztaltowania przepisow regulujacych mediacje jako sposob
rozwigzywania sporow, wymaga nicodlacznej oceny czy regulacje te sa wystarczajace, jezeli
chodzi o ochrong pracownika. Ocena w tym zakresie powinna uwzglednia¢ respektowanie
nastepujacych gwarancji: dobrowolnosci i fakultatywnosci tego postepowania w stosunku do
drogi sadowej, ochrony pracownika przed ewentualnymi naciskami ze strony pracodawcy
zar6wno przy wyborze mediacji jako drogi rozwiazania sporu, jak i w trakcie jej stosowania;
mozliwosci kontroli przez sad pracy zawartych ugéd mediacyjnych i ich wykonalno$ci. W
mediacji w sporach pracowniczych powinien by¢ aplikowany podwyZszony poziom ochrony
pracownika, jezeli chodzi o gwarancje jego sytuacji prawnej. Wskazalam, ze w modelu
mediacji pracowniczych istotne jest zapewnienie rownego wplywu stron na postgpowanie, w
tym wybor mediatora przez strony i brak przyzwolenia na jednostronne wyznaczenie
mediatora przez pracodawcg (np. w ramach mediacji wewnatrzorganizacyjnych). Mediator
odgrywa szczegolng role, majac wspomagac proces komunikacji w dojsciu do porozumienia,
przy uwzglednieniu swoistosci relacji i zwigzanym z nig zastosowaniem przepisOw prawa
pracy z jego ochronng funkcja. Dlatego krytycznie odniostam si¢ do rozwigzan w zakresie
braku szczegdlnych wymagan co do kwalifikacji mediatorow. Nieustalenie wymogéw
dotyczacych okreslonych kwalifikacji mediatorow, w tym przygotowania do prowadzenia
mediacji, wiedzy z zakresu prawa pracy, doswiadczenia zawodowego oraz mechanizmow
kontroli jakosci ushug mediacyjnych, wzbudza uzasadnione zastrzeZenia odno$nie do
zagwarantowania prawidlowego postgpowania mediacyjnego w sporach pracowniczych.
Pomimo ze przepisy dyrektywy o mediacji z 2008 r. nie przewiduja wprost szczegélnych
wymogow dotyczacych minimalnych kwalifikacji mediatoréw 1 ich certyfikacji, o czym
decyduja krajowi ustawodawcy, to jednak z ich tresci (art. 4 pkt 1 1 2 dyrektywy o mediacji z
2008 r.) wynika, ze panstwa czlonkowskie powinny zapewniaé¢ skuteczne mechanizmy
kontroli jakosci swiadczonych ustug mediacyjnych, wspiera¢ szkolenia mediatorow, aby
zagwarantowa¢ stronom skuteczne, bezstronne i kompetentne prowadzenie mediacji.
Podkreslitam potrzebe zagwarantowania przez ustawodawce krajowego specjalizacji i
profesjonalizmu mediatoréw w sporach pracowniczych poprzez wprowadzenie okreslonych
wymogow, w tym posiadania wiedzy z zakresu prawa pracy i przygotowania do prowadzenia
mediacji sporéw pracowniczych.

Podniostam, ze w zwiazku z analizowanymi zagrozeniami wigzZacymi si¢ z przewaga,
pracodawcy na etapie formutowania tresci klauzul mediacyjnych, jednoczesnie zaktadajac, ze
klauzule takie w umowach o prace moga byé stosowane, nalezy dazy¢ do okreslenia
standardow, ktore zakazywalyby zapiséw nickorzystnych dla pracownika. Wynikajace z tresci
umowy podjgeie dzialan mediacyjnych przez wstapieniem na sadowa droge dochodzenia

9



roszczen, generalnie nie moze by¢ ocenione jako naruszajace prawo do sadu. Niemniej jednak
powinny by¢ zachowane odpowiednie ku temu przeslanki, wskazane miedzy innymi w
orzecznictwie Trybunalu Sprawiedliwosci UE omdéwione w pracy.

Zaznaczylam, ze rOwniez rozwigzania w zakresie proponowanych przez pracodawcow
mediacji wewnatrzorganizacyjnych nie moga by¢ sprzeczne z przepisami obowiazujacego
prawa, w tym prawa pracy, jak réwniez nie moga ogranicza¢ stronom prawa do sadu.
Wewnetrzne procedury mediacyjne w sporach pracowniczych powinny pozostawaé wierne
istocie mediacji oraz jej podstawowym zasadom, a takze realizowaé funkcje ochronna. W
obecnym stanie, z powodu nieuregulowania mediacji jako odrebnego postepowania w sporach
pracowniczych, nalezy stosowa¢ przepisy Kodeksu postgpowania cywilnego réowniez w
odniesieniu do mediacji wewnatrzorganizacyjnych. Potrzebne jest jednak doprecyzowanic
zakresu dopuszczalnos$ci mediacji wewnatrzorganizacyjnych w przepisach prawa pracy, jak
rowniez ustalenie dodatkowych standardow prawidlowego ich organizowania, zgodnie z
poszanowaniem fundamentalnych zasad mediacji oraz funkcji ochronne;j.

W kontekscie analizy problematyki zwigzane] ze wszczeciem 1 prowadzeniem
mediacji w sporach pracowniczych zwrocilam szczegdlng uwage na niezbedny do
rozwigzania problem zagwarantowania stronom swobodnego wyboru podejmowania préby
rozwigzywania w drodze mediacji umownej sporéow dotyczacych rowniez ustania stosunkoéw
pracy. Wymagane jest zastrzeZenie, ze wszczecie mediacji nie spowoduje utraty terminu do
odwolania si¢ od wadliwego wypowiedzenia iub rozwigzania umowy o prace, o ktorym mowa
w art. 264 kp. Pracownik, jak i pracodawca, powinni mie¢ zagwarantowane prawo
dochodzenia swoich roszczen przed sadem pracy, jezeli ich spor dotyczacy zakonczenia
stosunku pracy nie zostanie ugodowo zakonczony w mediacji. W obecnym stanie prawnym
nie zostalo przewidziane, Ze terminy przewidziane w art. 264 k.p. sa zachowane w sytuacji
wszczgela mediac)i na podstawie umowy oraz w ramach mediacji wewnatrzorganizacyjnej, co
stwarza sytuacj¢ niepewnosci, jak rownieZ wiaze si¢ z zagrozZeniem utraty terminu do
dochodzenia roszczen zwigzanych z rozwigzaniem stosunku pracy na drodze sadowe;.

Mediacje umowne i sgdowe oraz wewnatrzorganizacyjne wykazujg réznice w zakresie
modeli organizacji, w tym przede wszystkim z uwagi na ich podstawe wszczecia. Organizacja
kazdego z tych rodzajéw mediacji pracowniczych, pomimo Ze nie zostala odrebnie
uregulowana w przepisach, powinna odbywal si¢ przy poszanowaniu dobrowolnosci,
bezstronnosci i neutralnosci oraz poufnosci. Jednak zagwarantowanie i realizacja tych zasad
powinno opiera¢ si¢ dodatkowo na poszanowaniu ochronnej funkcji procesowej. Za
niewystarczajace ocenilam gwarancje wynikajace z przepisow Kodeksu postgpowania
cywilnego dotyczace mediacji oraz podkreslitam potrzebe wypracowania dodatkowych
regulacji oraz standardéw gwarantujacych te zasady oraz respektujacych specyfike sporow
pracy z uwzglednieniem wytyczonych w niniejszej monografii kierunkéw.

5. Informacja o wykazywaniu si¢ istotmg aktywnoscia naukowsg albo artystyczng
realizowana w wiecej niz jednej uczelni, instytucji naukowej lub instytucji
kultury, w szczegélnosci zagranicznej.
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Moje pozostale osiggniecia naukowo-badawcze obejmuja dzialalnos¢ publikacyjna,
aktywny udzial w konferencjach naukowych o charakterze zaréwno miedzynarodowym jak i
krajowym oraz udzial w naukowych projektach badawczych. Omoéwienie tych osiagnigc
polega na charakterystyce zainteresowan naukowych z uwzglgdnieniem gléwnych nurtow
badawczych publikacji oraz na wskazaniu niektérych, podstawowych wynikoéw badan. Zanim
przystapie do wyodrgbnienia i zaprezentowania gldwnych nurtéw dorobku naukowo -
badawczego chcialabym =zaznaczyé, Ze prowadzone przeze mnie badania byly
dokumentowane publikacjami o zréZnicowanym charakterze, a mianowicie W postaci
monografii, artykutéw publikowanych na tamach recenzowanych i punktowanych czasopism
oraz. redakcjg prac zbiorowych i opracowaniem ich czgsci. Oprécz tego znaczna ilos¢ moich
opracowan zostala zamieszczona w pracach zbiorowych w postaci odrgbnych rozdziatow. W
moim dorobku znajduja si¢ rowniez teksty opublikowane w jgzyku angielskim.

Realizowanie przeze mnie aktywno$ci naukowo-badawczej po uzyskaniu stopnia
doktora nauk prawnych miato charakter przedmiotowo zréznicowany w odniesieniu do nauki
alternatywnych sposobéw rozwigzywania sporéw w zakresie mediacji, jak rowniez
wybranych zagadniein prawa pracy i postgpowania cywilnego. Prowadzilam rowniez
analize porownawcza w zakresie okre§lonych watkéw z tych obszaréw badan w odniesieniu
do regulacji obowiazujacych w USA. Podejmowane przeze mnie aktywnosci naukowe
obejmowaty rowniez zagadnienia badawcze, ktére laczyly problematyke tych obszarow,
scharakteryzowanych ponizej. Ponadto dodatkowym obszarem moich naukowych
zainteresowan sa zagadnienia zwigzane z edukacja kliniczng jako postacia dydaktyki
akademickiej,

Od pazdziernika 2009 r. prowadze dziatalno$¢ naukows na Uniwersytecie SWPS jako
adiunkt na Wydziale Prawa. Aktywno$¢ naukowa realizuj¢ réwniez z University of
Pennsylvania (USA, Filadelfia), Uniwersytetem Turyfiskim (Wlochy, Turyn) i Europejskim
Uniwersytetem Viadrina (Niemcy, Frankfurt nad Odra).

Pierwszym 1 =zasadniczym obszarem moich zainteresowan naukowych jest
problematyka mediacji jako alternatywnego sposobu rozwiazywania sporéw.
Problematyka mediacji w indywidualnych sporach pracowniczych, ktorej poswigeilam
przediozong opublikowang w 2024 r. monografie wiaze si¢ przede wszystkim z tematyka
mediacji jako jednej z form ADR oraz problematyka prawa pracy i postgpowania cywilnego.
Monografia ta jest efektem kilkuletnich analiz 1 badan tytulowego zagadnienia.

Aktywno$¢ naukowa w zakresie obszaru mediacji jako alternatywnego sposobu
rozwiazywania sporow rozpoczelam w trakcie studiow doktoranckich (2002-2008 r.) na
Katolickim Uniwersytecie Lubelskim Jana Pawla II. Podczas studiéw doktoranckich
odbylam miedzynarodowy staz (23.01.2006-25.09.2006) w ramach programu przewidujacego
zapoznanie si¢ z instytucjami amerykanskiego systemu prawnego. Program dotyczyl
sadowych programéw mediacji w sporach cywilnych. Staz zrealizowalam w United States
District Court for the Middle District of Pennsylvania w Scranton oraz biurze Appellate
Mediation in the Third Circuit w Filadelfii. W okresie od wrzesnia do pazdziermnika 2006 r.
odbywatam kwerendg w University of Pennsylvania, ktora dotyczyla zastosowania mediacji
w sprawach cywilnych w ramach programéw sadowych. W trakcie wizyty i kwerendy
wspolpracowatam z prof. Penny Ellison oraz dr Mariag Smolka-Day z University of
Pennsylvania. Zebrane materialy oraz doswiadczenie stazu postuzyty do przygotowania pracy
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doktorskiej pt. Mediacje sadowe w sprawach cywilnych w amerykariskim systemie prawnym
oraz mozliwoesci rozwoju tej formy mediacji w Polsce. Efektem tych dziatah bylo réwniez
opublikowanie artykuhy na temat An Analysis of the Development of Civil Mediation in the
Courts of the United States (Review of Comparative Law, V. 10-11, 2005-2006, Lublin 2008).
W artykule dokonatam analizy genezy powstania programow mediacji sadowych w sprawach
cywilnych w USA jak réwniez ich organizacji. Przedstawilam przyczyny powodzenia
programow sadowych oraz odniostam si¢ do obowigzkowych (obligatoryjnych) form mediacji
w ramach tych struktur, co miato istotne znaczenie z punktu widzenia wprowadzonych od
2006 r. do polskiego systemu prawnego mediacji w sprawach cywilnych. W dalszej swojej
pracy naukowej kontynuowatam analize problematyki nawigzujaca do amerykanskich
doswiadczen w zakresic alternatywnego rozwiazywania sporow,

Kontynuujac zainteresowania naukowe we wskazanym nurcie opublikowatam
rozdziaty w pracach zbiorowych. W rozdziale zatytulowanym Rola alternatywnych metod
rozwiqzywania konfliktow w sporach o charakterze mniejszosciowym, [w): Prawa mniejszosci
narodowych. T. Gardocka, J. Sobczak, (red.) Torun, 2010, uzasadnitam istotna role jaka w
rozwiazywaniu sporéOw o charakterze etnicznym odegral rozwdj ADR w tym mediacji w
USA. Na zaproszenic SPP lusititia w pracy zbiorowe] pt. Sqd dla obywatela - alternatywne
rozwigzywanie sporow i rola sqdow karnych. A. Adamska-Gallant, J. Przygucki (red.)
Warszawa 2010, opublikowatam rozdzial na temat: Perspektywy rozwoju mediacji w
sprawach cywilnych w Polsce, w ktérym dokonalam analizy problemow zwigzanych z
wdrozeniem i popularyzowaniem mediacji. Nastgpnie w publikacji zawarte] w pracy
zbiorowej, w postaci rozdziatu pt. Prawo do sqdu a obligatoryinosé mediacji w amerykariskim
systemie prawnym, [W]: Amerykariski system ochrony praw cziowieka. Aksjologia - instytucje
— efektywnosé, Jaskiernia Jerzy (red.), 2015, przedstawitam w pogladowy sposob
problematyke¢ amerykanskich rozwigzan proponujacych organizacje obligatoryjnych mediacji
sadowych, dokonujac ich oceny w zakresie poszanowania prawa do sadu.

Nastgpnie prowadzilam badania naukowe na temat polubownego rozwiazywania
sporow pracowniczych w Polsce, w ramach realizowanego projektu ze srodkow statutowych
Uniwersytetu SWPS (2013-2014). W wyniku realizacji tego projektu zainicjowatam i bylam
organizatorka miedzynarodowej konferencji pt. Mediacja oraz inme polubowne formy
rozwiqzywania sporow pracowhniczych (patronaty: Minister Sprawiedliwosci, Minister Pracy 1
Polityki Spotecznej; 23 pazdziernika 2014 r., Uniwersytet SWPS). Efektem projektu byla
istotna z punktu widzenia prowadzonej dzialalnosci naukowej, praca zbiorowa ktorej bylam
wspotredaktorem: Pozasqdowe sposoby rozwiqzywania sporow pracowniczych, wraz z prof.
A. Gora-Blaszczykowska, (Warszawa 2015). Praca zbiorowa byla pierwszym zbiorem
wypowiedzi przedstawicieli doktryny, kompleksowo ujmujacym zagadnienia poszczegélnych
rodzajow pozasadowych sposobow rozwiazywania sporéw pracowniczych. W publikacji tej,
w ramach odrgbnego rozdzialu, zawarlam analize pt.: Perspektywy rozwoju mediacji w
sprawach pracowniczych. Uwagi de lege lata i de lege ferenda. W opracowaniu
przedstawilam stan wykorzystania tej formy rozwiazywania sporéw analizujac obowigzujace
regulacje prawne, w tym odnoszac sie do problemu dopuszezalno$ei klauzul mediacyjnych w
umowach o pracg; sformulowalam postulaty de lege ferenda, z ktérych cze$é zostata
wdrozona przez ustawodawceg (np. w kontek$cie niewliczania czasu prowadzenia mediacji do
czasu postgpowania cywilnego).
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Kontynuujgc moja aktywno$¢ naukowa z University of Pennsylvania, odbylam wizyte
studyjng w listopadzie 2017 r. wspolpracujac z prof. Penny Ellison oraz prof. Douglasem
Frenkelem, bedacymi jednoczesnie mediatorami. Wizyta byla realizowana w ramach projektu
badawczego Mediacje w sprawach pracowniczych — rozwdj i aktualne wykorzystanie w USA
(2016/2017), realizowanego ze $Srodkéw Badan Naukowych Uniwersytetu SWPS. Wyniki
badan oraz zebrane dzigki wspodlpracy z ta instytucja naukowa materiaty mialy istotny wplyw
na dalszg aktywno$¢ naukows, w tym przygotowanie artykulow Mediation in Polish Labour
Law: Comparing its Evolution and Development to Labour Mediation in EU and US Law,
(Review of Comparative Law, Volume XXXIV, 2018); The Role of Unions in American
Labour Mediation, ("Lavoro ¢ diritto", a. XXXIV, n. 1, inverno 2020) oraz monografii
wskazanej jako podstawowe osiagnigcie w niniejszym postgpowaniu: Mediacia w
rozwiqzywaniu indywidualnych sporow pracowniczych. Ujecie modelowe, w szczegolnosci jej
rozdzialu pigtego dotyczacego analizy modelu dopuszczalno$ci mediacji pracowniczych w
USA.

W omawiany nurt mojej aktywnosci naukowej wpisuje si¢ rowniez istotna z punktu
widzenia nauki w zakresic ADR praca zbiorowa pod moja redakcja Mediacje obligatoryjne,
(Warszawa 2017). W ksigzce opublikowatam obszerne opracowanie na temat: Zasada
dobrowolnosci a dopuszczalnos¢ mediacji obligatoryinych — analiza de lege lata i de lege
ferenda, a takze przedstawilam Wnioski z analiz prawnych, interdyscyplinarnych oraz
miedzynarodowych. Z uwagi na podejmowane przez prawodawcoéw w krajach europejskich
(np. we Wioszech) proby wprowadzania regulacji wdrazajacych modele obowiazkowego
uczestnictwa w mediacji niektorych sporéw, donioste bylo zbadanie tej formy mediacji, jak
réwniez analiza mozliwosci wykorzystania jej form z uwzglednieniem doswiadczen
amerykanskich. W wyniku analiz opracowatam wnioski w zakresie dopuszczalnosci form
mediacji obligatoryjnych w kontek$cie regulacji UE oraz orzecznictwa Trybunal
Sprawiedliwo$ci UE. Badania prowadzitam w ramach projektu: Obligatoryine formy mediacji
we wiloskim systemie prawnym {2015/2016) realizowanego z funduszu Badan Naukowych
Srodkéw Statutowych Uniwersytetu SWPS.

Przy realizacji powyzszego projektu swa aktywno$¢ naukows realizowatam zaréwno
w macierzystej jednostce naukowej jak i w Uniwersytecie Turynskim, gdzie odbylam wizyte
studyjna i dokonalam kwerendy w zakresie badan, wspolpracujac z prof. Elena D’ Alessandro
{9-14 maja 2016 r.). Efektem realizacji projektu bylo zainicjowanie i zorganizowanie przeze
mnie, przy udziale prof. D’ Alessandro, znaczacej interdyscyplinarnej (z udzialem prawnikow,
kulturoznawcoéw i psychologéw) miedzynarodowe] konferencji naukowej: Obligatoryjna
mediacja — najnowsze analizy i perspektywy rozwoju (pod patronatem Krajowej Szkoly
Sadownictwa i Prokuratury, 8 listopada 2017 r., Uniwersytet SWPS).

We wskazany nurt zainteresowann naukowych wpisuje si¢ rowniez wspolautorstwo
komentarza: Mediacja w postepowaniu cywilnym. Komentarz, K. Antolak-Szymanski, O. M.
Piaskowska, (Warszawa 2017). W publikacji tej, w ramach komentarzy do 12 artykulow k.p.c.
dotyczacych mediacji, dokonana zostala obszerna analiza na tle aksjologicznych podstaw
obowiazywania tych przepisoéw. Istoing wartoscia komentarza jest réwniez rozpatrywanie
polskich regulacji z uwzglednieniem unijnych rozwiazan. W zakresie komentowanych
przepiséw podejmowatam analize zaréwno same;j istoty instytucji mediacji (np. w kontekscie
jej fundamentalnych zasad, roli mediatora) jak réwniez w aspekcie procesowym. Dlatego tez
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praca ta ma charakter laczacy zainteresowania naukowe zaréwno z nurtu mediacji jako ADR
jak roéwniez postepowania cywilnego.

Aktywnos¢ naukowa prowadzilam realizujac wspdlpracg z Europejskim
Uniwersytetem Viadrina we Frankfurcie nad Odra (wizyta studyjna: czerwiec 2018). Na
zaproszenie prof. Evy Kocher oraz prof. Ulli Gléder bralam udzial w spotkaniach grupy
naukowcoéw oraz migdzynarodowej konferencji Mediation moves (3-6 pazdziernik 2018,
Europejski Uniwersytet Viadrina). Powstata praca zbiorowa, bedaca wynikiem inspiracji
spotkaniami oraz konferencja: Mediation moves — concepts, systems, people, U. Glifer, L.
Adrian, N. Aleksander (red.), (Frankurt am Main, 2022). W ramach tej publikacji
opracowatam rozdzial pt.: Moving Employment Mediation into the Gig Economy. Publikacja
ta wpisuje si¢ w nurt zardwno problematyki mediacji jak rowniez prawa pracy, poniewaz
dokonatam analizy mozliwosci stosowania mediacji w tradycyjnych stosunkach zatrudnienia,
roznic pomiedzy tradycyjnym zatrudnieniem a gig economy ze zwrdOceniem uwagi na
wykorzystanie mediacji z konieczno$cia zachowania jej istoty oraz wypracowania modelu
dostosowanego do nowych form s§wiadczenia pracy.

Odnosnie do problematyki ugéd mediacyjnych, na =zaproszenie Ministerstwa
Sprawiedliwosci (MS) uczestniczylam w zespole prowadzacym prace nad podregcznikiem
pisania ugdd mediacyjnych w sprawach cywilnych i gospodarczych przygotowywanym przez
MS pod redakcjg Pani dr Anety Jakubiak-Mironczuk. W Podreczniku pisania ugod
mediacyjnych w sprawach cywilnych i gospodarczych (2019) opracowatam cze¢sé pt.: Ugody
w sprawach z zakresu prawa pracy, (wraz z dr M. Grudziecka, SSO M. Sawa). Opracowana
robocza wersja podrecznika zostala udostgpniona na oficjalnej stronie MS.

Na temat zagadnienia mediacji w zakresie problematyki przygotowania i kwalifikacji
mediatoréw opublikowalam we wspolautorstwie z M. Carabas artykul, The Qualifications of
Mediators In Civil Matters, Including Employment Disputes, In Poland And Romania,
{Review of European and Comparative Law, 2023: number 2, volume 53). Dokonalam
analizy polskich regulacji z uwzglednieniem wymogéw Dyrektywy Parlamentu
Europejskiego i Rady 2008/52/WE z dnia 21 maja 2008 r. w sprawie niektérych aspektow
mediacji w sprawach cywilnych i handlowych. Wraz ze wspolautorem opracowalam
krytyczne wnioski dotyczace obecnego stanu rozwigzan prawnych oraz problemow
zwigzanych z brakiem szczegétowego okreslenia kwalifikacji mediatorow w sporach
cywilnych, w tym pracowniczych.

Jak wskazatam na wstepie, drugim nurtem mojej aktywnos$ci naukowej jest
problematyka mediacji jako ADR zwiazana z zagadnieniami z zakresu prawa pracy. Czesé
tej aktywnosci naukowej jest zorientowana na zagadnienia dotyczace polubownych form
rozwigzywania sporow, jak rozdzialy w pracach zbiorowych: Perspektywy rozwoju mediacji
w sprawach pracowniczych. Uwagi de lege lata i de lege ferenda, [W]: Pozasqdowe sposoby
rozwiqzywania sporow pracowniczych, A. Goéra-Blaszczykowska, K. Antolak-Szymanski
(red.), Warszawa 2015, oraz Moving Employment Mediation into the Gig Economy, [w]:
Mediation moves — concepts, systems, people, U. Gessler, L. Adrian, N. Aleksander (red.),
Frankurt am Main 2022.

W ramach tego nurtu naleZy wskazac na artykut pt.: Mediation in Polish Labour Law:
Comparing its Evolution and Development to Labour Mediation in EU and US Law, (Review
of Comparative Law, Volume XXXIV, 2018). Tekst stanowi komparatystyczna analize
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rozwoju mediacji w sprawach z zakresu prawa pracy uwzgledniajac prawodawstwo
amerykanskie 1 UE. Kolejnym artykulem w tym nurcie jest napisany we wspdlautorstwie z
Ch. Szymanskim tekst: The role of unions in American labor mediation, "Lavoro e diritto"
1/2020. Wraz ze wspdtautorem podjetam sie analizy znaczenia roli zwigzkéw zawodowych w
mediacji sporéw zbiorowych w USA, z odniesieniem si¢ do analizy historycznej roli oraz
obecnie istotnie zmniejszajacego si¢ znaczenia zwiazkoéw zawodowych. W ramach podjetych
badan wypracowane zostaly wnioski oraz konkluzja, ze jednym ze sposobéw odbudowania
autorytetu zwiazkéw zawodowych zaréwno dla pracownikow, jak 1 dla pracodawcy moze by¢
ich dodatkowe zaangazowanic w ushigi mediacyjne.

Wskazuje rowniez na artykul w tym nurcie, pt: Historyczne uwarunkowania instytucji
mediacji sporow zbiorowych w Stanach Zjednoczonych, (Miscellanea Historico-luridica,
Zeszyt 1, tom XXIII). Artykul powstal w wyniku badan prowadzonych przy
przygotowywaniu monografii.  Mediacja w rozwigzywaniu indywidualnych sporow
pracowniczych. Ujecie modelowe, w zakresie zagadnien dotyczacych rozwoju modelu
mediacji pracowniczych w USA. W tekécie tym przesledzilam genezg¢ fenomenu popularnosci
mediacji w USA, ktéry swoje korzenie ma w rozpoczeciu stosowania tej formy w
rozwigzywaniu sporéow zbiorowych. We wnioskach zidentyfikowatam czynniki, ktére
historycznie do tego rozwoju doprowadzity.

Aktywno§¢ naukowa w zakresie problematyki prawa pracy =zostala roéwniez
skiecrowana na inne zagadnienia z tej dziedziny. Przykladem zréinicowanych form
zatrudnienia dziennikarzy zajelam sie¢ przygotowujac tekst: Charakter prawny zatrudnienia
dziennikarzy, bedacy rozdziatem pracy zbiorowej [w]: Czy istnieje 1V wiadza? Wolnos¢ prasy
w teorii i praktyce. Teresa Gardocka, Jacek Sobczak (red.) Torus, 2010.

Ze wzgledu na zainteresowania naukowe rowniez zbiorowym prawem pracy
zajmowatam sie problematyks prawa do strajku. Napisalam we wspdlautorstwic z Ch.
Szymanskim artykut pt.: Markets and Politics: The Regulation of The Right to Strike in The
United States and Poland, Themis Polska Nova, 2012, 2 (3). M¢j zakres obejmowal
odniesienie si¢ do stanu regulacji w zakresie prawa do strajku w polskim ustawodawstwie
oraz wspoltworzenie koncepcji artykutu, hipotezy badawczej oraz opracowanie wnioskéw.,

Istotng aktywnos$cig naukowsa w zakresie problematyki nurtu prawa pracy jest udzial w
opracowaniu komentarza do ustawy o Panstwowej Inspekcji Pracy (K. Antolak-Szymanski, T.
Niedzinski: Ustawa o Panstwowej Inspekcji Pracy. Komentarz, Warszawa 2015, C.H. Beck).
Opracowalam czes¢ komentarza przepiséw w ramach poszczegdlnych rozdzialéw tej ustawy:
rozdzialu pierwszego dotyczacego organizacji Panstwowej Inspekcji Pracy, rozdzialu
trzeciego dotyczacego zakresu dzialania organow Panstwowej Inspekcji Pracy oraz rozdziatu
piatego dotyczacego pracownikdéw Panstwowej Inspekcji Pracy (artykuly: 1-9, 17-20, 38-70).

Ponadto chcialam dodaé, ze w nurcie prawa pracy pozostaje poruszona przeze mnie
problematyka w artykule Out-of-court resolution of employment disputes in Poland, ktory
zostal przyjety do druku w wydaniu specjalnym czasopisma Diritti Lavori Mercati
International (2024, special issue, 1), redagowanym przez M. Esposito 1 S. Rusciano pt.:
Labour Disputes Resolution in Europe in the light of the 50th Anniversary of the Italian
Reform. W artykule zostala poddana analizie migdzy innymi ustanowiona przez ustawodawceg
zasada polubownego rozwigzywania spordw pracowniczych w kontekscie jej realizacji
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wskutek oferowanych przez polskiego ustawodawcg pozasadowych form rozwigzywania
sporéw, ze wskazaniem ich funkcji oraz zakresu wykorzystania.

Natomiast w ramach nurtu navkowych zainteresowan zwigzanych z tematyka
postepowania cywilnego, zajmowalam si¢ problematyks w zakresie zwiazanym z
postgpowaniem mediacyjnym. Nalezy wskaza¢ na rozdzialy, ktoére ukazaly si¢ w pracach
zbiorowych. Tekst pt. Wphw czasu trwania mediacji na przewleklos¢ postepowania
sqdowego w sprawach cywilnych, zostal opublikowany w pracy zbiorowej pod Przewlekfosé
postepowania sqdowego, O. M. Piaskowska, P. Piesiewicz (red.) (Warszawa 2018, wyd.
Wolters Kluwer). W opracowaniu uwzglednilam istotne zmiany przepisow Kodeksu
postepowania cywilnego wprowadzone ustawa nowelizujaca ktéra weszla w Zycie 1 stycznia
2016 r., kidre scharakteryzowalam, dokonujac ich poréwnania z uprzednio obowiazujacyni,
w kontek$cie wplywu czasu trwania mediacji na dlugo$¢ postepowan sadowych, z
uwzglednieniem prawa UE oraz stanowisk Trybunalu Sprawiedliwoéci UE.

W ten nurt badawczy wpisuje sie réwniez rozdzial pt.: Dowéd z zeznan swiadka a
gwarancja poufnosci mediacii w sprawach cywilnych, ktory zostal opublikowany w pracy
zbiorowej pod red. T. Gardockiej, D. Jagietty: Dowody w postepowaniach sqdowyvch
(Warszawa 2018, wyd. C.H. Beck). W przypadku instytucji mediacji dopuszczalnos¢ dowodu
z zeznan §wiadka zostala urcgulowana w sposéb szczegdlny, dlatego zwrdcilam uwage na
ograniczenia przeprowadzenia dowodu z zeznan mediatora oraz innych oséb uczestniczacych
w mediacji, w obliczu realizacji zasady poufnosci mediacji.

Do kwestii dotyczacych problemoéw zwigzanych =ze stosowaniem przepiséw
postgpowania cywilnego w zakresie mediacji w sporach cywilnych w znaczacym zakresie
odnioslam si¢ w formie komentarzy do Kodeksu postgpowania cywilnego w pracy pt.:
Mediacja w postepowaniu cywilnym. Komentarz (Warszawa 2017, red. Wolters Kluwer). W
szczegolnosci ustosunkowatam sig do procesowych gwarancji zasad mediacji (dobrowolnosci,
bezstronnosci 1 nigjawnosci), podstaw wszezecia (umowy o mediacje, postanowienia sadu o
skierowaniu stron do mediacji), wyboru i wyznaczenia mediatora oraz jego kwalifikacji, jak
rowniez sposobu prowadzenia mediacji, czasu trwania, wymogu posiedzenia mediacyjnego
oraz protokotu z mediacji i obowigzkach mediatora wobec sadu, jak réwniez przestuchania
mediatora w charakterze $wiadka. Komentarz byl oczekiwana na rtynku wydawniczym
publikacja z zakresu tytulowej problematyki, z uwagi na potrzebe odniesienia si¢ do
regulujacych mediacje przepisow Kodeksu postgpowania oraz licznych watpliwosci
interpretacyjnych z nimi zwigzanych.

Znaczaca aktywno$¢ naukowa poswiecilam zagadnieniu miedzynarodowej
jurysdykcji. Badania w tym =zakresie prowadzilam w ramach kontynuacji wspolpracy
naukowej z Uniwersytetem Turynskim i prof. Eleng D’Alessandro z tejze jednostki
naukowej. W latach 2019-2021 jako kierownik projektu z ramienia Uniwersytetu SWPS,
bytam jednoczesnie czlonkiem migdzynarodowego zespolu badawczego w ramach realizacji
projektu z programu - Horyzont 2020. Realizacja projektu koordynowanego przez
Uniwersytet Turynski odbywala si¢ w wyniku dziatan konsorcjum szesciu europejskich
uniwersytetow: Universitd degli studi di Torino (Wlochy) (koordynacja), University of Aix-
Marseille, (Frangja), University of Munich, University of Passau, (Niemcy), Uniwersytet
SWPS (Polska), University of Maribor, (Stowenia), University Complutense of Madrid,
(Hiszpania) (Grant agreement no. 806937 — JUST-AG-2017/JUST-JTRA-EJTR-AG-2).
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Celem projektu byla analiza i opracowanie wybranego orzecznictwa, przeprowadzenie
interaktywnych seminariéw w jezyku polskim i angielskim dla prawnikéw w Polsce i krajach
partnerskich, w zakresie rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1215/2012
z dnia 12 grudnia 2012 r. w sprawie jurysdykeji i uznawania orzeczen sadowych oraz ich
wykonywania w sprawach cywilnych i handlowych oraz w rozporzadzenia nr 2201/2003 z
dnia 27 listopada 2003 r. dotyczacego jurysdykcji oraz uznawania i wykonywania orzeczen w
sprawach malzenskich oraz w sprawach dotyczacych odpowiedzialnosci rodzicielskiej.
Partnerstwo zawiazane w ramach projektu pomiedzy uniwersytetami i1 S$rodowiskami
prawnikow z szeSciu réznych panstw czlonkowskich umozliwilo bezplatne szkolenia dla
prawnikéw oraz zaoferowalo instrumenty do samoksztalcenia. Poszczegdlne moduly
koncentrowaty si¢ na kluczowych tematach w zakresie jurysdykcji z rozporzadzenia nr
1215/2012 (Bruksela I), a takze rozporzadzenia nr 2201/2003 (Bruksela IT). W celu ulatwienia
procesu samoksztatcenia, konsorcjum stworzylo innowacyjny zestaw filméw w siedmiu
oficjalnych jezykach UE na tematy objete szkoleniem. Efektem publikacyjnym projektu jest
opracowana w ramach grantu praca zbiorowa — studium przypadkéw, sporzadzona w jezyku
angielskim: “LAWtrain” SELF-LEARNING HANDBOQK on Brussels I Recast and Brussels
II bis Regulations, Elena D’ Alessandro (red.), (G. Giappichelli Editore, Torino 2020). W tej
publikacji opracowalam czg¢s¢ dotyczaca: Jurisdiction over Child Custody and Abduction
Issues, Case I, oraz Case 2.

Swoja aktywnos$¢ naukowg oprocz badan finalizowanych publikacjami prowadzitam
poprzez  przygotowywanie licznych wystapien na konferencjach o charakterze
miedzynarodowym i krajowym, ktérych tematyka byla powiazana z analizowanymi w ramach
poszezegolnych nurtéw badan problemami. Szczegdlowy wykaz wystapien zostal wskazany
w dokumencie: Zalgcznik nr 4 - Wykaz osiqgnie¢ naukowych albo artystycznych,
stanowiqcych znaczny wklad w rozwoj okreslonej dyscypliny.

Czwartym obszarem podjetych przeze mnie badan sa zagadnienia zwigzane z
edukacja kliniczng jako formg dydaktyki akademickiej. W tym obszarze bralam udziat jako
czlonek zespohu w interdyscyplinarnym projekcie badawczym Studencka Poradnia Prawna —
analiza profilu klienta uniwersyteckich poradni prawnych (2016/17) zrealizowanym z
Funduszu Rozwoju Badan Naukowych (FRBN). Wyniki projektu zostaly zaprezentowane
podczas zorganizowanej konferencji - XXVII Ogolnopolskiej Konferencji Uniwersyteckich
Poradni Prawnych, Profil klienta studenckich poradni prawnych, (8-9 kwietnia 2017 r.) w
Uniwersytecie SWPS,

W ramach zainteresowan badawczych problematyka nauczania klinicznego, czynnie
uczestniczg¢ w cyklicznych konferencjach naukowych o charakterze migdzynarodowym i
krajowym, wspolorganizowanych przez osrodki naukowe wraz z Fundacjg Uniwersyteckich
Poradni Prawnych. Uczestniczylam réwniez w migdzynarodowych projektach badawczych w
zakresie rozwoju edukacji klinicznej. Cheiatam przy tym zwrdci€ szczegdlng uwage na udziat
w migdzynarodowym projekcie Promowanie sprawiedliwosci spolecznej poprzez wspolprace
miedzy organizaciami pozarzqdowymi a poradniami prawnymi na Biaforusi, w Polsce i
Szwecji, ktory byt realizowany przez The Raoul Wallenberg Institute of Human Rights and
Humanitarian Law (RWI) w Lund University (Szwecja), Fundacj¢ Uniwersyteckich Poradni
Prawnych i dotyczyt analizy roli klinik prawa w promowaniu praw czlowieka i
sprawiedliwosci spotecznej (2022/23). W ramach realizacji projektu odbylam miedzy innymi
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wizyte studyjna w Lund organizowang przez The Raoul Wallenberg Institute of Human Rights
and Humanitarian Law (RWI) w Lund University (27-29 pazdziernika 2022 1.}, podczas ktorej
w ramach powolanego warsztatowego zespotu dokonywali$my analizy metod oraz sposobow
wspolpracy uczelni 1 spoleczenstwa obywatelskiego w celu promowanta praw czlowieka i
sprawiedliwosci spoleczne;.

Ponadto wzigtam udzial w realizacji projektu Fundacji Uniwersyteckich Poradni
Prawnych - ENEMLOS. Podstawowym celem projektu byla poprawa perspektyw
absolwentéw prawa, poprzez wdrozenie najnowoczesnigjszych metod w praktycznej edukacji
klinicznej w wyniku organizacji stacjonarnych poradni dla klientéw. Projekt dotyczyl
wsparcia edukaciji na uczelniach w Czarnogorze i Kosowie w sposéb, ktéry poprawi jakoscé
edukacji i umozliwi studentom zdobywanie wiedzy poprzez praktyczne do$wiadczenia.
Uczestniczylam w wizytach studyjnych na uniwersytetach w Czarnogoérze i Kosowie oraz
zorganizowalam wizyty kadry akademickiej z tych uczelni na Uniwersytecie SWPS
(University of Montenegro, University of Haxhi Zeka, Kosovo). Ponadto przeprowadzilam
dla przedstawicieli klinik prawa w Czarnogorze i Kosowie seminaria na temat problematyki
funkcjonowania poradni prawnych w formie on-line oraz koncepcji pracy prawnikéw pro
bono (2021-2022).

Podkre$lenia wymaga, ze moja aktywno$¢ naukowa dostrzegana jest w doktrynie.
Moje publikacje przytaczane sa m. in. w renomowanych komentarzach (T. Erecinski [w:] P.
Grzegorczyk, J. Gudowski, K. Markiewicz, M. Walasik, K. Weitz, T. Erecinski, Kodeks
postepowania cywilnego. Komentarz. Tom I, Postepowanie rozpoznawcze, LEX/el. 2022; T.
Wisniewski, H. Dolecki, I. Gromska-Szuster, A, Jakubecki, J. Klimkowicz, K. Knoppek, G.
Misiurek, P. Pogonowski, T. Radkiewicz, T. Zembrzuski, T. Zyznowski [w:] T. Wiéniewski,
H. Dolecki, 1. Gromska-Szuster, A. Jakubecki, J. Klimkowicz, K. Knoppek, G. Misiurek, P.
Pogonowski, T. Radkiewicz, T. Zembrzuski, T. Zyznowski, Kodeks postepowania cywilnego.
Komentarz. Tom 1. Artykuly 1-366, Warszawa 2021; M. Wilbrandt-Gotowicz [w:] M.
Jaskowska, A. Wrobel, M. Wilbrandt-Gotowicz, Komentarz aktualizowany do Kodeksu
postepowania administracyjnego, LEX/el. 2023; P. Rylski (red. nacz.), A. Ola$ (red. cz. III)
Kodeks postepowania cywilnego. Komentarz. Wyd. 2, Warszawa 2023; R. Hauser, M.
Wierzbowski (red.), Kodeks postepowania administracyjnego. Komentarz. Wyd. 8, Warszawa
2023; T. Wisniewski (red.), Postepowanie sqdowe w sprawach cywilnych z udzialem
przedsiebiorcow. System Prawa Handlowego. Tom 7. Wyd. 2, Warszawa 2013).

Teksty naukowe mojego autorstwa sa réwniez cytowane w innych publikacjach
naukowych w tym rozdzialach prac zbiorowych i monografiach (m. in. Prawo nowych
technologii, red. K. Flaga-Gieruszynska, J. Golaczyniski, Warszawa 2021; Mediator w polskim
porzadku prawnym, M. Myslinska, 2018; M. Gajda, Przemoc w pracy. Srodki ochrony
prawnej i metody przeciwdzialania, Warszawa 2022; Postgpowanie cywilne - wprowadzone i
projektowane zmiany 2019, red. G. Jedrejek, S. Kotas, F. Manikowski, Warszawa 2019;
Realizacja zasady dobra dziecka w mediacji w sprawach dotvezqcych wykonywania wiladzy
rodzicielskiej i kontaktow, red. J. Mucha, Warszawa 2021; Tajemnica adwokacko-radcowska i
notarialna oraz inne srodki ochrony zaufania w postepowaniu cywilnym, red. S, Cieflak,
Warszawa 2022; A. Kocot-Laszczyca, G. Laszczyca, Mediacia w ogolnym postepowaniu
administracyjnym, WKP 2018) oraz artykulach (m. in. E. Biefikowska, O unormowaniu
mediacji w sprawach karnych, Proka Pr. 2012, nr 1; P. Dolniak, Dobrowolny charakter
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mediacji w sprawach cywilnych — rozwazania w przedmiocie nieskutecznosci polskich
regulacji na tle rozwigzan wloskich i greckich, PS 2024, nr 1; J. Derlatka, Zawezwanie do
proby ugodowej a przerwanie biegu przedawnienia roszczenia, PS 2019, nr 6; B, Madrzycki,
Mediacja w prawie pracy - fikcja czy fakt?, PiZS 2021, nr 10; A. Przybylowicz, O
uprawnieniach inspektoréw Panstwowej Inspekcji Pracy w zakresie ustalania istnienia
stosunku pracy - uwagi de lege lata i de lege ferenda, PIZS 2021, or 5; A. Cybulko, Mediator
in criminal and civil proceedings, lus Novum 2017, nr 4; A. Kalisz, A. Serhicieva, The
development of Mediation in Poland and Ukraine: a Comparison and Prospects for
experience exchange, St.Iur.Lubl. 2023, nr 3).

Ponadto warto wskaza¢, ze w ramach szeroko rozumianej dzialalno$ci naukowej na
prosbe czasopism naukowych: Praca i Zabezpieczenia Spoleczne, Roczniki Nauk Prawnych
KUL, Samorzad Terytorialny oraz Klinika, przygotowywalam recenzje artykuléw
naukowych.

6. Informacja o  osiggni¢gciach  dydaktycznych, organizacyjnych oraz
popularyzujgcych nauke lub sztuke.

Osiagniecia dydaktyczne:

- Dzialalno§¢ dydaktyczng prowadz¢ nieprzerwanie od pazdziernika 2009 r. na
Uniwersytecie SWPS. Moje doswiadczenie dydaktyczne na Wydziale Prawa Uniwersytetu
SWPS obejmuje zajecia z nastepujacych przedmiotow: Prawo pracy (wyklad, ¢wiczenia),
Mediation and conflict resolution (konwersatorium), Wprowadzenie do ADR, Klinika prawa
pracy (warsztat), Prawnik w mediacji — Zasady i cel mediacji (konwersatorium), Strajk i inne
formy protestow pracowniczych, Studencka Poradnia Prawna (warsztat), Tutoring,
Seminarium dyplomowe. W ramach seminariéw doktoranckich na Uniwersytecie SWPS
prowadzitam zajecia dotyczace problematyki mediacji pracowniczych.

- Wspélpracowalam z Centrum Prawa Amerykanskiego przy Wydziale Prawa, Prawa
Kanonicznego i Administracji Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego Jana Pawla II
prowadzac zajgcia w jezyku angielskim: Mediation in USA (2009-2014).

- Bralam udzial w programach wymiany akademickiej ERASMUS PLUS. Odbylam
wizyty w:

e University of Molise, Campobasso, Wlochy, poprowadzitam seminarium dla
doktorantéw na temat: The legality of mediation in labor cases in Polish and EU law;
wrzesien 2015 .

e Uniwersytet Babe -Bolyai w Cluj Napoca, Rumunia, przeprowadzitam seminarium
dla studentéw LLM na temat: Overview of the system of Polish labour law (Current
issues: discrimination and “mobbing”; civil contracts vs. labour contracts; EU
labour law and Polish labour law); maj 2017 1.

e Atma Jaya Catholic University of Indonesia, Jakarta; Przedstawitam dwa wyklady pt.
Analiza procedur ADR w polskim systemie prawnym; Charakterystyka wykorzystania
mediacji sqdowych i umownych w sprawach cywilnych w Polsce oraz seminarium
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dotyczace funkcjonowania klinik prawa na uniwersytetach w Polsce w Indonezji;

kwiecient 2019 1.
- Jestem autorkg projektu wprowadzenia do programu studiéw na kierunku prawo na
Wydziale Prawa Uniwersytetu SWPS zajec: Prawnik w mediacji, Prawnik w arbitraiu, ktore
sg realizowane we wspolpracy z ekspertami praktykami z Polskiego Centrum Mediacji oraz
Sadu Arbitrazowego przy Konfederacji Pracodawcow Lewiatan, po wczedniejszym
nawigzaniu wspolpracy i zawarciu umow w zakresie certyfikowania zaje¢é (od 2020 r.).
- Ukonczylam program europejski MISTRZOWIE DYDAKTYKI (2017 — 2022).
Program byt realizowany w ramach $rodkéw UE i Ministerstwa Edukacji i Nauki. W wyniku
realizacji programu uzyskalam Certyfikat ukonczenia kursu kompetencji dydaktycznych w
zakresie tutoringu na Uniwersytecie w Ghent w Belgii, obytego w ramach wizyty studyjnej 9
- 13 May 2022 oraz przeprowadzitam 90 godzin tutoringu.
- Nawigzatam wspolpracg z Uniwersytetem w Syracuse (USA) w zakresie rozwoju edukacji
klinicznej. Na zaproszenie kierowniczki sekcji wspierajace] weterandw (Veterans Legal
Clinic, ktéra zapewnia reprezentacj¢ weteranom 1 ich rodzinom, ktérzy ubiegaja si¢ o
swiadczenia z Departamentu Spraw Weteranow) - prof. Elizabeth Kubala odbytam wizyte w
Klinice Prawa Uniwersytetu w Syracuse w USA (lipiec 2023 r.).
- Bylam opiekunem i wypromowalam 75 magistrow prawa, 22 licencjatéw, z zakresu
problematyki prawa pracy oraz ADR - w szczegdlnoSci mediacji, prowadzac seminarium
dyplomowe na Wydziale Prawa Uniwersytetu SWPS. Opracowalam recenzje 37 prac
dyplomowych.
- Otrzymatam nagrody: Rektora Uniwersytetu SWPS w uznaniu osiagnig¢ dydaktycznych w
roku akademickim 2016/2017 oraz Dziekana Wydzialu Prawa Uniwersytetu SWPS
przyznawane za zaangazowanie w wypelnianie obowiazkéw i szczegdlny wkiad w rozwoj
Wydzialu w latach akademickich: 2016/17, 2017/2018, 2018/19, 2019/20, 2020/21, 2021/22,
2022/23.
- Prowadzilam wyklady dotyczace problematyki w zakresie regulacji prawnych
mediacji w ramach studiéw podyplomowych, dotyczacych mediacji na uczelniach:
Uniwersytet SWPS, (studia: Mediacje i podstawy pomocy psychologicznej dla rodziny,
wyktad: elementy prawa rodzinnego i opiekunczego w kontekscie mediacji rodzinnych, oraz
studia Prawo medyczne - wyklad Mediacje w sprawach o bledy medyczne), Katolicki
Uniwersytet Lubelski Jana Pawla 11 (wyklad: Mediacje miedzynarodowe); Akademia
Goérniczo-Hutnicza w Krakowie (Mediacja w sprawach cywilnych, Mediacja w sprawach
pracowniczych).

Wybrane osiagniecia organizacyjne:

- Zorganizowalam oraz jestem kierownikicm Studenckiej Poradni Prawnej (SPP) przy
Wydziale Prawa Uniwersytetu SWPS od 2016 r. w ktorym Poradnia ta spelnila wymagania
przewidziane w Standardach dziatalnosci uniwersyteckich poradni prawnych przyjetych przez
Rade Fundacji Uniwersyteckich Poradni. Dodatkowo w ramach SPP koordynuje Sekcje
Prawa Pracy. Studencka Poradnia Prawna Uniwersytetu SWPS od 2019 r. nalezy do $cislej
czotdwki kraju, a od 2021 r. zajmuje najwyzsza pozycje w rankingu studenckich klinik prawa
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dziennika ,,Rzeczpospolita” oraz Fundacji Uniwersyteckich Poradni Prawnych: 1. miejsce w
2023 r., 1. miejsce w 2022 r., 1. miejsce w 2021 r., 2. miejsce w 2020 r., 2. migjsce w 2019 1.

- Bylam Prodziekanem ds. Dydaktyki Wydziatu Prawa Uniwersytetu SWPS (2015-2020); w
tym czasie, uczestniczylam w koordynowaniu w zakresie przygotowania oceny dydaktycznej
wizytacji Panstwowej Komisji Akredytacyjnej oceniajacej kierunek Prawo, ktéra zakonczyla
si¢ wydaniem przez Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej oceny pozytywne;j.

- Bratlam aktywny udzial w tworzeniu programéw na kierunku Prawo, Prawo w biznesie,
Bezpieczenstwo Wewngtrzne (2015-2021), bedac czlonkiem zespoléw pracujacych nad
zmianami w zakresie programoéw tych kierunkoéw studiow.

- Bylam Koordynatorem Wydzialowej Komisji ds. procedury PEU - przyznawania
efektow uczenia, zajmujac si¢ wdroZeniem oraz organizowaniem procedury na Wydziale
Prawa Uniwersytetu SWPS przez okres jej obowigzywania (2015-2019).

- Na Uniwersytecie SWPS uczestniczylam w pracach wielu komisji, rad i zespoléw (Komisji
ds. VIS — very important student, Wydzialowej Komisji ds. procedury PEU, Komisji
Funduszu Rozwoju Badan Naukowych Uniwersytetu SWPS, Komisji ds. przyznawania
§rodkéw BST, Rady Interesariuszy Programu Zintegrowanego Rozwoju Uczelni); obecnie
jestem czlonkiem Rady Naukowej Instytutu Prawa, Uczelnianej Komisji ds. Studiow
Podyplomowych, Uczelnianej Komisji Antymobbingowej i Antydykryminacyjne;j.

- Organizowalam konferencje naukowe o charakterze migdzynarodowym (Mediacja oraz
inne polubowne formy rozwiqzywania sporow pracowniczych, 23 pazdziernika 2014 r.,
Obligatoryjna mediacja — najnowsze analizy i perspektywy rozwoju, 8 listopada 2017 r.,
Uniwersytet SWPS) oraz wspolorganizowatam konferencjg o charakterze migdzynarodowym
1 krajowym (Warsaw Arbitration and Mediation Days, 23-25 maja 2018 r. Uniwersytet
Warszawski, Uniwersytet SWPS, XXVII Ogolnopolska Konferencja Uniwersyteckich Poradni
Prawnych, Profil klienta studenckich poradni prawnych, 8-9 kwietnia 2017 r., Uniwersytet
SWPS).

- Kierowalam czterema projektami naukowymi - trzema krajowymi 1 jednym
migdzynarodowym (Polubowne rozwiqzywanie sporow pracowniczych w Polsce (2013/2014),
Obligatoryjne formy mediacji we wloskim systemie prawnym (2015/2016), Mediacje w
sprawach pracowniczych — rozwoj i aktualne wykorzystanie w USA (2016/2017), LAW Train —
finansowanego ze $rodkow Unii Europejskiej w ramach programu Horyzont 2020) opisanymi
szezegdlowo w zataczniku 4: Wykaz osiqgniec naukowych albo artystycznych, stanowiqcych
znaczny wklad w rozwoj okreslonej dyscypliny.

Osiagniecia popularyzujace nauke

- Udziat w festiwalach nauki: prowadzitam warsztaty pt. Mediacje w sporach pracowniczych
(XVIII Festiwal Nauki 2014); w ramach zespolu prowadzacego warsztaty prawniczo-
psychologiczne Jak dobrze si¢ (nie)rozwiesé, przedstawilam zastosowanie mediacji w
sprawach rozwodowych (XX Festiwal Nauki 2016).

- Udzial w organizowanym przez Kancelari¢ Prezydenta RP seminarium eksperckim pt.
Mediacja jako alternatywna forma rozwiqzywania sporéw, 10.09.2014 r.

- Udzial w debacie ekspertéw na temat Postepowanie sqdowe w sprawach pracowniczych,
organizowanej przez Pracodawcow Rzeczypospolitej Polskiej, 10.10.2018 r.
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- Udzial w debacie ekspertéw na temat Mediacje obligatoryjne, organizowanej on-line przez
ADR Study Space, 18.04.2023 r.

- Wygloszenie wykladu na temat Definicia mediacji w kontekscie jej zasad, inaugurujacego
warsztaty dla mediatorow Okregowych Izb Lekarskich, na zaproszenie Naczelnej Izby
Lekarskiej, 25.11,.2022 r,,

- Zawarcie i realizacja porozumicnia z Okrggowa Izba Radcdéw Prawnych w Warszawie,
dotyczacego realizacji mig¢dzynarodowego projektu — LAWtrain (31.01.2019 r.) na czas
realizacji projektu (2019-2020), w ramach ktoérego przeprowadzitam szkolenia dla radcow
prawnych w Polsce oraz prawnikow w Slowenii z zakresu z rozporzadzenia nr 1215/2012
(Bruksela I), a takze rozporzadzenia nr 2201/2003 (Bruksela II).

- Udzielalam réwniez licznych (kilkudziesigciu) komentarzy eksperckich w $rodkach
spotecznego przekazu korelujacych z moimi zainteresowaniami naukowymi, w tym dla radia
oraz prasy wskazanych w zalaczniku nr 4 - Wykaz osiqgniec¢ naukowych albo artystycznych,
stanowiqcych znaczny wklad w rozwoj okreslonej dyscypliny oraz szczegotowo w dolgczonym
wykazie z biura prasowego Uniwersytetu SWPS (Komentarze eksperckie wykonane dia
$rodkow spolecznego przekazu).

7. Oprocz kwestii wymienionych w pkt. 1-6, wnioskodawca moze podaé inne
informacje, wazne z jego punktu widzenia, dotyczace jego kariery zawodowej.

- Otrzymatam nagrod¢ Prezesa United States District Court for the Middle District of
Pennsylvania: Qutstanding service award za realizacje stazu w ramach sadowego programu
mediacji w United States District Court for the Middle District of Pennsylvania w Scranton
(USA), 13.09.2006.

- Uzyskatam Certyfikat Mediatora Stanu New Jersey za ukonczone szkolenie dla mediatorow
Sadu Stanowego stanu New Jersey, prowadzenie: Caroline Petrilla i Eric Max, Tranton NJ,
USA (09.12.2005-12.12.2005).

- Uzyskalam Certyfikat Mediatora Sadu Federalnego - szkolenie dla mediatoréw United
States District Court for the Middle District of Pennsylvania, prowadzenie: prof. Nancy
Welsh i prof. Robert M. Akerman, Harrisburg PA, USA (15.09.2006-16.09.2006).

- Uzyskalam Dyplom Mediatora w wyniku ukonczenia szkolenia dla mediatoréw zgodnego
ze standardami Rozporzadzenia Ministra Sprawiedliwosci z dnia 18 maja 2001 r. w sprawie
postepowania mediacyjnego w sprawach nieletnich (Dz.U. z 2001 r. Nr 56, poz. 591 ze zm.),
Polskie Centrum Mediacji (15.01.2007- 29.01.2007).

- Zostalam wpisana do wykazu instytucji 1 oséb godnych zaufania uprawnionych do
przeprowadzania postgpowania mediacyjnego w sprawach karnych przy Sadzie Okregowym
w Lublinie, 23.02.2007 r.

- Jestem zatrudniona w Sadzie Najwyzszym, [zba Pracy i Ubezpieczen Spolecznych, jako
starszy asystent Sedziego Sadu Najwyzszego (od 04.02.2008 r., z przerwami na urlopy
zwigzane z rodzicielstwem 1 urlop bezplatny - w latach 2013-2020); regularnie otrzymuj¢
nagrody uznaniowe.

- Wpis na listg radcow prawnych OIRP w Lublinie (LB-1539), uprawnienia zawieszone z
uwagi na zatrudnienie w SN.
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- Bylam cztonkiem IV Kadencji Spolecznej Rady do spraw Alternatywnych Metod
Rozwigzywania Sporow przy Ministrze Sprawiedliwosci (Zarzadzenie Ministra
Sprawiedliwo$ci z dnia 18 czerwca 2019 r. w sprawie powolania Spotecznej Rady do spraw
Alternatywnych Metod Rozwiazywania Sporéw przy Ministrze Sprawiedliwosci) (okres
kadencji 2019-2023).

mloskodawcy) -
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