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Recenzja dorobku zgtoszonego jako dysertacja doktorska mgr Kiaudii Sorys ,,Affective and
Motivational Mechanisms in Striving for Identity Goals”, przygotowana pod kierunkiem dr hab.

Katarzyny Byrki, prof. Uniwersytetu SWPS, Wydziat Psychologii we Wroclawiu

Dorobek przedstawiony jako podstawa doktoratu skiada sig z dwoch artykutéw :

1/ Sorys, K, Byrka, K. (2021).Acting inconsistently with an important goal predicts
compensatory health behaviors through regret. Apetite, 163, 105217.
https://doi.org/10.1016/].appet.2021.105217

Wyzej opisany artykut relacjonuje badania 2.1.

2/ Sorys, K., Cantarero, K., Gollwitzer, P.M., & Byrka, K. (in press). Self-regulatory processes in
striving for identity goals: Self-incompleteness shields eco-friendly vegans from temptations.
Motivation Science. https://doi.org./10.1037/mot0000296

Wyizej opisany artykut relacjonuje badania 3.1 - 3.2.

Whkiad poszczegdlnych autoréw w przypadku obu artykutow jest wyraznie okreslony
i potwierdzony podpisanymi o$wiadczeniami oraz manuskryptu:

3/ Sorys, K., Gollwitzer, P.M., & Byrka (2023). The states of self-incompleteness direct
individuals’ preference towards more instrumental symbols [Manuscript, in preparation]. Faculty of
Psychology. SWPS University of Social Sciences and Humanities.

Wyiej opisany manuskrypt, bedacy w przygotowaniu, relacjonuje badania 4.1 -4.4.

Catoé¢ zawiera takze Aneks - Supplementary materials, File A, B,C, D, E, F, G, H, ktére pozwalajg
zrekonstruowac przebieg badan.

Przedmiotem badaf przedstawionych w dorobku doktorskim sg mechanizmy afektywne
i motywacyjne w dazeniach do realizacji celow tozsamoéciowych. Prace s3, od strony teoretycznej
osadzone w motywacyjnym paradygmacie aktywnosci celowej, czolowym teoretykiem, a zarazem
wspotautorem jest Peter Gollwitzer, teoretyk i badacz procesow motywacyjnych znany jako autor
pojecia implementacji, obecny w obydwu polskich podrecznikach psychologii, powszechnie doceniany.
Réwnoczeénie Doktorantka powotuje sie na ogdlniejszg koncepcje goal-systems theory Kruglanskiego.
Przekonanie Doktorantki (s. 6), ze badania eksplorujag nowe obszary dazen do realizacji celow
tozsamoéciowych, jest na rozne sposoby dowiedzione w zatagczonych tekstach — nowe hipotezy
wynikaja ze stanu koncepcji i badan, sa ich konsekwencjg. W dostarczonych materiatach zawarta jest
relacja z siedmiu badan (2.1; 3.1 - 3.2; 4.1 - 4.4.). Dotyczyly one zachowan kompensacyjnych we
wskazanej kategorii celéw, ktérymi konkretnie byty ,bycie zdrowym, bycie przyjaznym dla srodowiska
i bycie aktywnym fizycznie” (tamze). Badania koncertowaty sig na afektywnym i motywacyjnym
kontekécie zachowar kompensacyjnych oraz doswiadczeniu ,,(nie)dopetnienie ja”.

Rozdziat pierwszy (Chapter 1) tekstu doktoratu to ,Wprowadzenie teoretyczne”, ktére zawiera

objaénienia pojeé kluczowych dla autorskich badan, charakteryzuje rodzaj i funkcje zachowan oraz
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przekonan zwigzanych z celami tozsamosciowymi i wskazuje ich miejsce w procesie dgzeniowym.
Specyfika celéw badanych przez Doktorantke, w odréznieniu od aktywnosci celowej o mniejszym lub
niktym powigzaniu z tozsamoscig, to niemoznos¢ ich zupetnej, kompletnej realizacji, jako ze z punktu
widzenia toisamoéci nigdy nie moga by¢ w petni osiggnigte, n.p. bycie zdrowym. Ponadto cele z tej
kategorii wymagaja zaangazowania w aktywnos¢ symbolizujaca (self-symbolizing) czyli zachowania
wskazujace na osigganie pozadanej tozsamosci (dream identity). Powodujg silng determinacj¢
w dazeniu do odpowiednich celéw, niezdolno$¢ do ich zaniechania, wigig sie z zaangazowaniem
w aktywnoé¢ i przyzwoleniem na wysitek. Zaangazowanie zwieksza intensywno$¢ dazenia do celu |
wyraza sie zastosowaniem symboli.

Symbole powiazane z aspiracjami tozsamosciowymi przyjmuja wiele postaci (n.p. tytuty,
pozycja zawodowa, zachowania lub przynaleznoéé do wybranych grup interesu), sgw réznym stopniu
oczywiste (ewidentne), jak n.p. uzywanie torby z oznaczeniem Greenpeace, lub subtelniejsze, n.p.
odpowiedni, pozytywny samoopis. Spectrum symboli, ktére dana osoba moze wybrac jako obecne
w jej dazeniu do celu, moze by¢ w réznym stopniu instrumentalne wobec celu. Ta wtasciwos¢ - wedle
goal-systems theory (Kruglanski i wsp., 2002, 2012) - zalezy od wielu czynnikdw, takich jak oczekiwanie
osiagniecia celu, warunki i okolicznoéci dziatania, wysitek lub zaangazowanie.

Osiaganie celéow moze sie wigzac z pockonywaniem przeszkéd, konfliktem pomiedzy celami itp.,
co powoduje rozmaite reakcje kompensacyjne, takie n. p. jak wspomniane symbolizowanie. Celem
Doktorantki byty badania i eksploracja nowego obszaru kompensacji, jej dynamike badata poprzez
procesu zalu. Prébowata okresli¢, czy behawioralne konsekwencje doswiadczania stanu kompletnosci
vs niekompletnodci self oddziatywaja na rozwigzanie konfliktu pomiedzy celami. Poprzez badanie
symboli instrumentalnych (wedle jej wfasnej deklaracji, ktorej stopniowo dowodzi), Doktorantka
przedstawia nowa droge badania stanow (nie)kompletnosci self. (s.11).

W pierwsze]j czesci Wprowadzenia teoretycznego, podsumowujac, znajdujemy odwotanie do
koncepcji nadrzednej goal-systems theory, oraz do podstawowych poje¢, z odniesieniami do zaleznosci
juz istniejgcych w zarysowanej dziedzinie, w ktéra badania sa wpisane i ktorg poszerzaja.

Druga cze$¢ Wprowadzenia teoretycznego (Chapter 2) jest zatytutowana " Affective Mechanism
of Compensation”. Doktorantka odwotuje sig do self-completion theory Wicklunda i Gollwitzera
(1981), [w dalszej partii tekstu wskazuje takze koncepcjg Carvera i Scheiera, 1982, s. 35] oraz do the
compensatory health beliefs model (Rabiau et al., 2006), aby wyjasni¢ emocjonaine mechanizmy
procesu realizacji celéw w sytuacji konfliktu pomiedzy celami dtugo falowymi, a silnym pragnieniem
zaspokojenia pozadania jakiego$ obiektu przynoszgcego natychmiastowg gratyfikacje n. p. zjedzenia
czego$ niezdrowego, nie ekologicznego. W takiej sytuacii, pojawiajg sie kompensacyjne przekonania
lub intencje zmniejszajgce lub neutralizujgce negatywne napiecie. W sytuacji dziatan niespojnych

z celem, jednostki podejmuja wiasna, kompensacyjng aktywnoé¢ symbolizujgcg. Emocjonalng
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podstawg takiego przebiegu dziatania sa emocje poczucia winy i zalu, w powigzaniu z wysoka
samokontrolg celéw dtugoterminowych. Nastgpnie Doktorantka charakteryzuje specyfike obu emocji
oraz ich funkcje regulacyjne we wskazanym kontekscie oraz w aktualnym i antycypowanym aspekcie
czasowym, regulowane poprzez poszukiwanie optymalinej réwnowagi motywacyjnej.

Przedstawitem ten fragment rozwazar teoretycznych, w moim skrécie, ktéry jedynie
sygnalizuje subtelnosci i powigzania pomiedzy mechanizmami, znajdujace sig w tekécie. Chciatbym
bowiem podkresli¢, ze sama relacja teoretyczna dobrze dowodzi adekwatnych decyzji teoretycznych,
gruntownego przestudiowania przyjgtych koncepcji oraz zwigzanych z nig badan i podejécia, oraz
zaprojektowania wtasnych badan w celu wskazania nowych zwigzkéw i zaleznosci.

Kolejna czeéé doktoratu dotyczy zjawiska niekompletnosci ja oraz mechanizméw nieulegania
pokusom, nastgpna - tego samego zjawiska (stanu) i jego relacji do preferencji symboli
instrumentalnych. Te treéci sa kontynuacjg przedstawiania koncepcji i proponowanych przez nie
wyjaénien, wynikow badan, takze paradoksalnych, wskazywania na roznice indywidualne oraz inne
uwarunkowania. Nie bede jednak ich przedstawiat, najistotniejsze kwestie teoretyczne zostaty juz
postawione, dowodzac sprawnosci Doktorantki w analizie teoretycznej oraz empirycznej.

Na tym tle, relacji z koncepcji, analizy problematyki i wynikéw badar, Doktorantka formutuje
swoje podstawowe cele badawcze: 1/ eksploracjg emocji 7alu jako procesu regulujgcego kompensacja;
2/ okreélenie, czy stan self-incompleteness w zakresie waznego celu czyni jednostke zdolng do
nieulegania pokusie; 3/ sprawdzenie, czy stan niekompletnosci ja prowadzi do wyboru symboli bardziej
instrumentalnych wzgledem celéw tozsamosciowych (s. 18).

Stad tez badanie 2.1. weryfikuje hipoteze gloszacy, czy podijgcie zachowania niespdjnego
z waznym celem prowadzi do doswiadczania zalu i, konsekwentnie, do kompensacyjnego unikania
zachowania niespdéjnego z tym celem.

Badania 3.1. i 3.2. testowaty hipoteze, czy doswiadczenie niekompletnosci skutkujace
nieuleganiem pokusie przyzwala na realizacje celéw hedonistycznych. Ten efekt byt testowany w serii
wyboréw, badajacych sekwencyjne wiasciwosci kompensacji.

Badania 4.1 - 4.4. sprawdzaty, jakie sa preferencje wobec symboli instrumentalnych w stanach
(nie}kompletnosci.

Kwestia dotyczyta tego, czy do$wiadczenie niekom pletnosci przyczynia sig do wyborow bardziej
instrumentalnych w przypadku waznego celu. Ponadto — czy spostrzegany wysitek, wynikajacy

z zaangazowania, wymaga jednoczesnego zastosowania symboli o okreslonej
instrumentalnoéci. Testowano takze, czy efekt manipulowania self-(in)completeness w przypadku
wyboru symboli jest uwarunkowany wptywem spotecznym.

Warto zaznaczy¢, ze relacjonowane badania mialy wymagane zgody Komisji Etycznej

Uniwersytetu SWPS oraz innych uczelni.



Catoé¢ Wprowadzenia teoretycznego, stanowi dobrze skonstruowany i czytelnie zredagowany
tekst, ktéry klarownie przedstawia zaplecze teoretyczne badar, odnoszace sig do podejsé, koncepcji
i modeli wyjasniajgcych poczgtkowe momenty procesu uruchamiania zachowania motywowanego
celami zwigzanymi ze strukturg poznawcza ,ja”. Inaczej méwigc z celami o specjalnym statusie
(odnoszacym sie do sprawczosci) , 0 znacznej wartosci dla jednostki, dtugoterminowych, ktore jednak
moga tworzy¢ sytuacje konfliktowe, zwigzane z trudnym wyborem i pokusami, generujace silne emocje
z intensywnym potencjatem regulacyjnym. Jesli mozna doda¢ - motywy dotyczg tutaj celéw
dtugoterminowych zwiazanych ze sferg wartosci osobistych i cywilizacyjnych.

Doktorantka wybiera koncepcje o wspélnych zatozeniach podstawowych, dotyczgcych udziatu
proceséw poznawczych i wartosciowania o rozmaitej strukturze i funkcji. Szczegolnie te, ktére sg juz
dobrze przedstawione w literaturze przedmiotu, czytelne i spdjne formalnie i dobrze uzasadnione
licznymi badaniami. W odrdznieniu od zauwazanej przeze mnie praktyki cytowania gtéwnie prac
najnowszych, Autorka siega do najlepiej uzasadnionych koncepcji niezaleinie od tego, czy powstaty
przed czy po roku 2000. Pojecia maja ustalone znaczenia. Konsekwentne wykorzystanie stosowanych
koncepcji czytelnie prowadzi ku kolejnym, nowym badaniom. Wysoka jako$¢ analizy teoretycznej
i empirycznej i adekwatne oraz kreatywne projektowanie wtasnych badan zapewnia uzyskanie nowej,
wartoéciowe] wiedzy w problematyce, ktdorg w ujeciu ogdiniejszym mozna okresli¢ jako badanie
sprawczosci w poczatkowych fazach procesu motywacyjnego z perspektywy wtasciwosci poznawczej
struktury ,ja” w kontekécie silnie motywowanych, konfliktogennych dazen.

Kolejna cze$¢ tekstu to rozdziat 2 (Chapter 2) dotyczacy afektywnych mechanizméw
kompensacji i relacjonujacy artykut Sorys & Byrka (2021), dotyczacy badania 2.1., opublikowany

w Appetite, wydawnictwo Elsevier (https://www.sciencedirect.com/journal/appetite, odczyt 20 IX

2023) o IF réwnym 5,4.

Badanie eksploruje wskazane w tytule afektywne mechanizmy zachowan kompensacyjnych
zwigzanych ze zdrowiem, po dziataniu niespéjnym z waznym, deklarowanym celem. Testuje model,
w ktérym zal powstajagcy w sytuacji hamujgcej dazenie/osiaganie celu spoczywa u korzeni
indywidualnego zaangazowania i zachowar kompensacyjnych, takich jak unikanie ttustego i stodkiego
jedzenia.

W eksperymencie longitudinalnym (jak to nazywa Autorka), w czasie od t0 do t3, wrieto udziat
185 0s6b badanych, zaangazowanych w dazenie do bycia zdrowym i wyselekcjonowanych wg kryteriow
WHO jako majacych nawyki aktywnosci ruchowej wskazujgce na dbato$¢ o zdrowie. W momencie

poczatkowym badaczki mierzyty dane demograficzne, BMI i subiektywna waznos¢ celu bycia zdrowym.

1Sorys, K.& Byrka, K. (2021). Acting inconsistently with an important gosal predicts compensantory health
behaviors through regret, Apetite, 163, 105217.



W czasie t1 w warunkach eksperymentalnych manipulowaty niespéjnoscia z celem, przez proszenie
uczestnikéw o prébowanie jedzenia zaréwno bardziej, jak i mniej kalorycznego. Po tej manipulacji, w
czasie t2, mierzono dos$wiadczenie zalu. 24 godziny péiniej, w czasie t3, uczestnicy deklarowali, czysg
zaangazowani w kompensacyjne zachowania zdrowotne, takie jak unikanie tlustego jedzenia i stfodyczy.

Wyniki okazaty sie zgodne z oczekiwaniami, dziatanie niespdjne z celem byto zwigzane
z wyiszym poziomem doswiadczanego zalu, ktory przewidywat zaangazowanie w kompensacyjne
zachowania zdrowotne. Subiektywna warto$é celu natomiast moderowata efekt niespojnosci
doswiadczanego zalu powodujac, Ze bardziej zaangazowane jednostki doéwiadczaty wiecej 7alu, kiedy
dziataty niespdjnie z celem.

Wyniki poddano dyskusji proponujgc innowacyjne badania procesu kompensacji
w zréznicowanym kontekscie sytuacyjnym i przy pomiarze réznic indywidualnych.

Kontynuujac relacje z badari trzeba podkreéli¢, ze materiat empiryczny przedstawiony w tekscie
doktoratu sktada sie z ciggédw Autorskich badan, (ktére wigc polegaja na autoreplikacjach),
z jednoczesnym wzbogacaniem i rozbudowywaniem planéw badawczych i poszerzaniem zakresu
badanych probleméw, - zgodnie w ich postacig zmieniang przez kolejne wyniki. Taka weryfikacja jest
wielka zaletg danych empirycznych osadzonych, jak tutaj, w precyzyjnie okreslonej problematyce.

Rozdziat 3, (Chapter 3), dotyczacy badania 3.1 oraz 3. 2., finansowanego przez SONATE BiS
(2018/30//E/HS6/00465, NCN), to artykut w druku (Sorys, Cantarero, Gollwitzer, Byrka, in press)

(https://doi.org/10.1037/met0000296 2, odczyt 20 1X 2023, IF=3,314).

Badania dotyczyly proceséw samoregulacyjnych w daieniu do celow tozsamosciowych
w stanach (nie)dopetnienia ja oraz powstrzymywania sie od pokus, badaty sekwencyjny charakter
kompensacji. Przeprowadzono je na grupie 531 wegan zaangaiowanych w ochrone s$rodowiska.
Badania opieraja sie na symbolicznej teorii samouzupetnienia i weryfikujg wyniki wczesniej uzyskane
przez Doktorantke, pierwszg Autorke.

Postawiona hipoteza glosita, ze doswiadczenie nieulegania pokusom w trakcie realizacji celu
tozsamosciowego ,bycia ekologicznym weganinem”, wigze sie z nieuleganiem pokusie w procesie
realizacji celu hedonistycznego, natomiast doswiadczenie kompletnosci ja mogtoby wywotywac
uleganie pokusom. Testowano te hipoteze, badajgc wielokrotne, nastepujace po sobie decyzje wobec
kolejnych pokus.

Badanie | wykazato, ze ekologiczni weganie, w stanie niekompletnoéci ja, rzadziej niz ciw stanie
kompletnosci (stanowiacy kontrolng grupe eksperymentalna), wybierali atrakcyjne, ale nie ekologiczne

produkty spozywcze. Efekt ten byt najsilniejszy w odniesieniu do pierwszego dania z serii. Badanie |l

250rys, K., Cantarero, K., Gollwitzer, P. M., & Byrka, K. {in press). Self-regulatory processes in striving for identity
goals: Self-incompleteness shields eco-friendly vegans from temptations. Motivation Science, 9(3), 216~228.



potwierdzito te wyniki i dowiodfo, ze zjawisko to wystepuje niezaleznie od kolejnoéci prezentowania
dan. Ta funkcja regulacyjna stanow samo niekompletnoscija potwierdzita sig przy wigczeniu zmiennych
indywidualnych takich jak cecha samokontroli i dazenie do przyjemnosci. Konsekwentnym postulatem
badawczym Autoréw badania jest kontynuowanie eksperymentéw nad self-completion theory
w kontekécie przebiegu proceséw regulacji wywotywanych stanami struktury ja i uwarunkowaniami ze
strony réznic indywidualnych.

Rozdziat 4 (Chapter 4) odnosi sie do badania 4.1, 4.2, 4.3, 4.4 i dotyczy self-incompleteness
i preferencji symboli instrumentalnych. Jest manuskryptem autorstwa Doktorantki, Kingi Sorys, P.M.
Gollwitzera i K. Byrki: The states of self-incompleteness direct individuals’ preference towards more
instrumental symbols.

Badanie 4.1. dotyczyto problematyki mato zbadanej. Sprawdzano, czy stan niekompletnosci
u zaangazowanych biegaczy sktania ich do wybierania symboli w wiekszym zakresie instrumentalnych,
gdy chodzi o wazne cele, w poréwnaniu z biegaczami w stanie kompletnosci. Oczekiwano, ze stan
niekompletnosci spbwoduje wzrost prawdopodobieristwa wyboru symboli bardziej instrumentalnych
niz bytoby to w stanie kompletnosci. Zbadano 110 biegaczy (w tym, w kolejnych badaniach byli to
biegacze obojga pici) aktywnych fizycznie wg kryteriow WHO. Manipulacja stanem kompletnosci
odbywata sie za pomocg fatszywej informacji zwrotnej. Hipoteza sie potwierdzita, nie mierzono jednak
instrumentalnosci symboli, co byto przedmiotem kolejnego, replikacyjnego badania.

Badanie 4.2. Hipoteza przewidywata, ze wysoce zaangazowani biegacze w warunkach
niekompletnosci beda wybiera¢ raczej symbole bardziej instrumentalne wzgledem celu niz
w warunkach kompletnosci. Symbolami byty watek do masazu i kubek termiczny. Zbadano 142 biegaczy.
Wyniki potwierdzity i poszerzyly wyniki badania poprzedniego. Wykazaly takze odmienng
instrumentalno$é wybranych obiektow.

Badanie 4.3. bylo kolejna replikacja, tym razem badania 4.2, z wykorzystaniem odmiennego
zestawu symboli, byly to dwie aplikacje dla biegaczy. Hipotezy byty analogiczne, jak w poprzednich
badaniach. Przebadano 173 biegaczy. Wyniki potwierdzity i poszerzyty poprzednio uzyskane rezultaty.
Symbol bardziej instrumentalny wzgledem waznego celu byt spostrzegany jako wymagajacy wigce]
wysitku w zastosowaniu niz symbol mniej instrumentalny wzgledem waznego celu, co prowadzi do

whiosku, 7e zaangazowanie wysitku wymaganego dla wykorzystania symboli jest wspdtbiezne
z ich instrumentalnoscia.

Badanie 4.4. jest modyfikacjg replikujaca badanie poprzednie i wprowadza manipulacje
eksperymentalng dotyczaca rzeczywistosci spofecznej, poprzez trzy stany dotyczace symboli:
skutecznoéé, uzytecznosé, przydatnoéé (pomoc) w dazeniu do celu. Badani (n=200) wybierali pomiedzy
dwoma aplikacjami przydatnymi dla biegaczy. Wyniki potwierdzity rezultaty badan 4.1., 4.2., 4.3. Aby

zreasumowaé wszystkie wyniki tak powigzanych replikacji przeprowadzono metaanalize wynikow.



Uczestnicy badan dziatajacy w warunkach niekompletnosci wybierali symbole instrumentalne czesciej
niz osoby badane w warunkach kompletnosci, w kazdym z eksperymentow.

Rozdziat 5 (Chapter 5) poswiecony jest Dyskusji wszystkich uzyskanych wynikow i pokazuje jak
przyczyniaja sie one do zwigkszenia istniejace] wiedzy o afektywnych aspektach kompensacji,
sekwencyjnej auto-symbolizacji w sytuacji konfliktu celéw oraz instrumentalizacji symboli. Zjawisk,
ujetych przez koncepcje — poczynajac od najogélniejszej, - Carvera i Scheiera (1982), Kruglanskiego
(2002), Gollwitzera i Wicklunda (1982), czyli majgcych silne i stabilne zaplecze teoretyczne.

Wszystkie trzy cele badawcze, sformutowane przez Doktorantke zostaly osiggniete
i zweryfikowane eksperymentalne, w kolejnych replikacjach. Badania planowane w przysztosci opierajg
sie na bezposrednich i posrednich konsekwencjach uzyskanych wynikéw oraz majg by¢ projektowane z
zamiarem ich doskonalenia, tj. przezwyciezenia dobrze zidentyfikowanych ograniczen prezentowanych
badan,.

Konkludujac stwierdzam, ze opublikowany artykut, artykut w druku i manuskrypt, zgtoszone
jako rozprawa doktorska mgr Kingi Sorys, zatytutowana ,Affective and Motivational Mechanisms in
Striving for Identity Goals”, przygotowana pod kierunkiem dr hab. Katarzyny Byrki, prof. Uniwersytetu
SWPS, Wydziat Psychologii we Wroctawiu, spetnia w bardzo wysokim stopniu wymogi, ktére wynikaja
z przepiséw ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce.

Po pierwsze, - rozprawa doktorska prezentuje i dowodzi szerokiej, ogolne; wiedzy teoretycznej
mgr Klaudii Sorys oraz umiejgtnosci jej wykorzystania i twérczego rozwinigcia.

Po drugie, - przeprowadzone badania $wiadczg o umiejgtnoéci samodzielnego prowadzenia
efektywne] pracy naukowej zgodnie z regutami metodologii.

Po trzecie - rozprawa doktorska stanowi oryginalne rozwigzanie kilku probleméw naukowych,
dotyczacych pierwszej fazy dziatania motywowanego i sprawczosci, w aspekcie stanu poznawczej

struktury ja i wnosi nowa, wartosciowa wiedze do dziedziny motywacji i osobowosci.

Ustawowe kryteria zostaty spetnione w bardzo wysokim stopniu, totez wnoszg o wyrdznienie
rozprawy.
Prosze zatem Rade Naukowg Instytutu Psychologii Uniwersytetu SWPS o dopuszczenie

Kandydatki do dalszych etapow przewodu doktorskiego

Krakow, 23 X 2023.




